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WCTOPUJAT

BUCOKE MNOCJIOBHE LUKONE CTPYKOBHUX CTYAUJA
»[TPO®. AP PAIOMWP BOJKOBUR* Y KPYLLEBLLY

Bucoka nocnoBHa wkona CTpykoBHUX cTyauja ,Mpod. ap Pagomup BojkoBuh“ y KpyweBuy (y garem
TekcTy: LLkona) je camocTanHa BUCOKOLLKOSCKA YCTaHoBa, ca Tpaauumjom ayrom 30 roguHa, Koja y OKBUpY CBOje
OCHOBHe [AenaTHOCTM peanuayje CTPYKOBHE CTyauje Y MOrby APYLUTBEHO-XYMAHWUCTUYKE Hayke, Y HayYHUM
obnactma MeHaymeHT 1 BusHnc 1 EkoHOMCKe Hayke.

Lkona je ocHoBaHa 1993. roguHe, pewwereM MuHucTapcTBa npocseTe U cnopta 6p. 22-05-177/93-04, og
28.07.1993., v To ka0 Buwa mexHuyKa wkona 3a uHdycmpujcku meHaymeHm. Tume je ywna y obpa3oBHU
cuctem Penybnuke Cpbuje kao npBa W jeauHa BMCOKOLLKONCKA YCTaHOBA Y APYLUTBEHOj CBOjUHM Koja ce
camoduHaHcKpa, nocnyjyhn no TPXWLLHUM NPUHLMNUMA MOCIOBaksa.

Pewerem Munuctapctea npocsete 6poj 612-00-0031/2003-04 og 09.09.2003. rog. Lkona je nporpamcku
TpaHcdopmuUcaHa, y euwy wkoy y mpo2o0ulikbeM mpajatby, Ca YETUPU YCMEPEHAa U TO: UHXEHEPCKO
yCMepetse, MHAYCTPHJCKM MaPKETUHT, ENEKTPOHCKO MOCIOBaHE 1 Manu BusHuc.

FoguHe 2007, y nOCTYnKy akpeauTauuje, ycneauna je Hosa TpaHcdopmauwja Lkone y cknagy ca 3akoHOM 0
BUCOKOM 00pa3oBaty. HakoH ycnewHor gobujawa YBepewa 0 akpegutauujn, op ctpaHe Komucuje 3a
akpeguTauujy u nposepy keanuteta Penybnuke Cpbuje (KATK), LLkona je oa cTpaHe MuHucTapcTBa npocseTe
pobuna v go3sony 3a pag 6poj 612-00-1203/2006-04 og 02.06.2007. roguHe kao Bucoka wkona CTPYKOBHMX
CTyauja 3a NOCNOBHO MHAYCTPUJCKN MEHALIMEHT, Y MOfby APYLUTBEHO-XYMaHUCTUYKNX HayKa, Ca OCHOBHUM
CTPYKOBHUM CTyaMjama y TPOroamwkeM Tpajatby 1 MoryhHOLRY OpraHn3oBara CneLmnjanuCTUYKUX CTPYKOBHUX
cTyauja.

lLkona je 2011. roguHe akpeguToBana CTyAMiCKA NporpaM CneumjanucTUYKUX CTPYKOBHUX cTyauja - MocnosHoO
WHOYCTPUJCKM MEHALIMEHT, KOjU Ce peanusyje yyereM Ha farbuHy. Ha ocHoBy YBepewa 0 akpeauTtaumju
cTyaujckor mporpama, MuHuCTapcTBO npoceeTe je AoHeno Pelwere 0 gonyHu gossone 3a pag Op. 612-00-
00987/2010-04 op 16.02.2011. roguHe. Tume Cy CTBOPEHM YCMOBM 3@ NOKpEeTawe CheLujanucTUYKuX
CTPYKOBHUX cTyamja y LLkonu, yuewem Ha farbuHy.

Y pefoBHOM MOCTYNKY MOHOBHE akpeauTaluje BUCOKOLIKONCKAX YCTaHOBA W CTyAMCKUX mporpama, Koju ce, y
cknagy ca 3akoHoM O BMCOKOM oBpasoBatby, 0BHaBrba CBakux 5 rofguHa, Ha OCHOBY nofHeTor 3axTeBa 3a
peakpeauTaumjy LLkone n weHux cTyaujckux nporpama, KATK je aoHena Ysepere 0 peakpeautaumju LLkone n
HeHMX cTyaumjckux nporpama 612-00-00122/2012-04 op 27. anpuna 2012. roguHe.

HakoH 00aBrbeHux OMCexHUX KoHycrTauuja, kako yHytap LUkomne, Tako W eKCTEPHO Yy OKBUPY PerneBaHTHUX
uHcTuTyuMja (HaumoHanHa cnyxba 3a 3anowrbaBakbe, YHuja nocrogasala, npuBpeaHu cybjektw, nokanHa
camoynpaBa, nojeanHn Ynaxosu Komucuje 3a akpeautaumjy v nposepy ksanuteta PC u gp.), Lkona je cBojum
CTpaTervjckuM nnaHoM npefsuiena pasBoj jowl jedHOr CTYAMCKOT mporpama OCHOBHWUX CTPYKOBHUX CTyOuja,
Takohe y OKBUPY OPYLITBEHO-XYMAHUCTWYKOT MOSba, anu y HayyHoj obnactu EkoHomcke Hayke. Y TOM cMmuchy
LLikona je y nocTynky NOHOBHe akpeauTaLuje akpeauToBana jow jefaH CTyAMjCKM Nporpam OCHOBHUX CTPYKOBHUX
ctyanja EKOHOMUJA Y NOCNOBHO MHOYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIMB), y Tporoauiuktem Tpajary.

Ha ocHoBy HaBegeHor YBepetba 0 peakpeautauujun, LWkona je gobuna nossony 3a pag wusgaty og MuHuctapcTaa

npocBeTe KojoM je ofobpeHo n3Bohere cnegehux cTyanjckux nporpama:

- Cryaujcku nporpam MOCJIOBHO WHOYCTPWUJCKN MEHALIMEHT (180 ECIIB), OCHOBHUX CTPYKOBHMX
cTyauja, 3a 50 cTyaeHarta, Ha TpaguLMoHanaH HauuH,

- Cryaujcku nporpam EKOHOMWJA Y MOCNOBHO MHOYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIIB), ocHOBHWX
CTPYKOBHMX cTyauja, 3a 90 cTydeHaTa, Ha TpaauLMoHarnaH HaumH,

- Cryaujcku nporpam MOCJIOBHO WHAOYCTPUJCKM MEHALIMEHT (60 ECIB), cneuujanuctinykmx
CTPYKOBHMX CTyauja, 3a 80 cTyaeHarta, CTyamje Ha JarbuHy.

Akpegutaumjom Hosor ctyamjckor nporpama EKOHOMWJA Y MOCNOBHO WMHOYCTPUJCKOM CWUCTEMY,
LLikona je npowwupwna Noapyyje ceor A4enoBama y OKBUPY UCTOT Hay4HOr Norba, anu caga y 0bnactu ekoHoMuje,
yume M cBOjy 0OpasoBHY MOHyZy nopen AoTafallkbux npoduna CTPYKOBHWU MeHayep 1 cheuujanucra
CTPYKOBHW MeHaLiep, NpoLumpyje 1 Ha npocun CTPYKOBHU EKOHOMMCTA.



Ha npepnor HactasHor Beha LLkone u y3 carnacHOCT ocHWBaYa, a noBogoMm jybuneja - 20 roguHa paga Lkone,
Cager LUkone je geuembpa 2012. roguHe OOHEO OANYKY Aa ce LOoTajalltbu Haswe LLkone npomeHn y HOBM Koju
rnacn: BUCOKA MOCNOBHA LWKONA CTPYKOBHUX CTYOWJA ,MNpoch. ap Pagomup bBojkoBuh“ -
KpyweBau. Xerba ocHuBaya 1 konektusa LLkone je ga ce y HasvB yrpagu ume npemuHynor npod. ap
Papomupa bojkosuha, nHuumjaTopa ocHuBama LLkorne, Kao U HeHor Oyroroauwer MPEKTopa, LeHenn Heros
HemamepaH JONPUHOC HEeHOM OCHMBatbY W pa3sojy. Hosu Haswe LLkone opobpeH je og cTpaHe MuHucTapcTea
npocBeTe, Ha OCHOBY J03BONE 3a pag 6poj 612-00-0034/103/2013-04 og 20.03.2013. rog,.

Y cknagy ca HOBMM NPOrpamckuM yCMepeeM ka 0bracTu ekoHomuje, Lkona je cBojum cTpaTervjckum nnaHoMm
npeasuaena v passoj CTYAWiCKOr mporpaMa OCHOBHWUX CTPYKOBHUX CTyauja noj UCTUM Ha3veoM EkoHomuja y
MOCMIOBHO MHOYCTPUiCKOM CUCTEMY, KOju bW ce peann3oBao M y4Yewem Ha AarbiHy. 3a HaBedeHW CTyAujCKu
nporpam LWkona je op KAMK pobuna YBepetse 0 akpeautaumj CTyaujcKOr nporpama OCHOBHWX CTPYKOBHMX
ctyanja EKOHOMWJA Y NOCNOBHO MHOYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIMB) - cTyamje Ha parbuHy 6poj
612-00-00911/2014-04 og 12.12.2014. rog.

Cryamjckm nporpam cneyujanuctuykmux  ctpykoBux cryguja MOCJIOBHO WMHOYCTPUICKU MEHALIMEHT
(180ECIIB) - cTyavje Ha AarbuHy, ycnellHo je peakpegntoBaH 2015. roguHe, 0 yemy cBedouN YBEpewe 0
akpeguTaumjn 6poj 612-00-00585/2014-04 op 23.10.2015. rog. mspato og ctpaHe KATK. Hosum 3akoHom o
BUCOKOM obpasoeawy "Cn. Machuk PC", 6p. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - op. 3akoH, 67/2019 i 6/2020 - ap.
3aKkoHW) uynmaH 143. gedmHUCaHO je ga CamocTarnHe BMCOKOLLKONICKE YCTaHOBE KOje M3BOAE aKpeauTOBaHe
CTyAmjcke nporpame CreunjanucTUYKUX CTPYKOBHIX CTyAuja ApYror cTeneHa, Mory Aa ynucyjy CTygeHTe Ha oBe
cTyauje 3akrby4yHo ca konckom 2018/2019. rog. Ha ocHoBy uera je v Hawa LUkonma ykuHyna cTyamjcku
nporpam cneumjanuctuykux cTpykosHux cryauja NOCNOBHO VHAYCTPUJCKN MEHALIMEHT (180ECTIB)
— CTyAuje Ha JarbuHy.

lLkona je CBOjUM cCTpaTerujckuM naaHoM npedBugena M pas3Boj HOBWX CTYAM|CKMX MNporpaMa OCHOBHMX
CTPYKOBHMWX CTyauja Tako Aa je 2016. roguHe nogHena 3axTeB v enabopaTte 3a akpeauTauujy 2 HoBa CTyamjcka
nporpama: NMOCMTOBHA MH®OPMATUKA (180 ECIB) n TYPU3AM U YTOCTUTEIBCTBO (180 ECIIB), 3a koje
je nobuna YBepete O akpeguTauuju CTyAMjCKOT nporpamMa OCHOBHMX CTpykoBHWX cTyauja MOCJIOBHA
WHOOPMATWKA (180 ECIIB) 6poj 612-00-03428/2016-06 op 08.12.2017. rog wu TYPUSAM WU
YITOCTUTE/BCTBO (180 ECIB) 6poj 612-00-03428/2016-06 op 08.12.2017. roa. kao M peakpeautaumjy
noctojehnx EKOHOMWJA Y MOCNOBHO NMHAYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIIB) 6poj 612-00-03428/2016-
06 op 08.12.2017. rog » MEHALIMEHT Y MNOCNOBHO WHAYCTPWUJCKOM CWUCTEMY 6poj 612-00-
03428/2016-06 og 08.12.2017. rog.

Ha ocHoBy YBepera O akpeauTauuju v peakpeauTauuju HaBedeHuX CTyaujckux nporpama, MuHuCTapcTBO
npoceete je AoHeno Pellerse 0 fonyHu fo3sone 3a pag 6p. 612-00-02469/2018-06 og 26.10.2018. roguHe.

Y Lkonu ce TpeHyTHO peanuayjy cneaehn akpeauToBaHU CTYANJCKU NPOrpamMu;

- OCC MeHaymeHT y nocnoBHo-uHAycTpujckom cuctemy (180 ECIIB), pyluTBEHO-XyMaHUCTIYKE Hayke,
obnact MeHaymeHT 1 BusHuc, 3ame: CTPYKOBHM MeHallep,

- OCC EkoHomuja y nocnoBHo-uHaycTpujckom cuctemy (180 ECIB), [ipyLUTBEHO-XyMaHUCTUYKe Hayke,
obnact ExoHomcke Hayke, 3Barbe: CTPYKOBHM EKOHOMMCTA,

- OCC Typum3sam u yroctuterbctso (180 ECIIB), [pyLuTBEHO-XYyMaHUCTIYKE Hayke, 0bnacT EkoHomcke
Hayke, 3Batbe: CTPYKOBHU eKOHOMUCTA (y 06nacTyi Typuama 1 yrocTUTesbeTaa),

- OCC MNocnosHa undopmatuka (180 ECIIB), [ipyiTBeHo-XyMaHUCTUYKe Hayke, obnacT EkoHoMcke Hayke,
3Bate: CTPYKOBHM NOCIIOBHU MHEOpMATHYap.

LLikona y oBom uuknycy akpegutauuje (2023. roa.), y roauHm y kojoj obenexasa Benuku jyounej — 30 roguHa
ycnewHor paaa, NogHOCK 3axTeB 3a MOHOBHY/HOBY akpeauTauujy cneaehux cTyanjckux nporpama:

- OCC MeHaymeHT (CTapu Haavne MeHaLMeHT y nocnoBHo-MHAYCTpujckoM cuctemy) (180 ECIIB), OpywreeHo-
XyMaHUCTUYKe Hayke, obnact MeHayMeHT n GusHuc, 3eare: CTpyKOBHM MeHaLlep, MOHOBHA akpeamTaumja,

- OCC NocnoBHa ekoHOMMja (cTapyn Ha3ne EkoHomuja y nocroBHO-uHAyCTpujckom cuctemy) (180 ECIIB),
[pywuTBEHO-XyMaAHUCTWYKe Hayke, obnacTt EkoHoMcke Hayke, 3Bare: CTPyKOBHM EKOHOMMCTA, NOHOBHA
akpeauTauuja,

- OCC Typum3am u yroctuterbctso (180 ECIIE), [ipyLITBEHO-XYMaHUCTIYKE Hayke, 0bnacT EkoHomcke
Hayke, 3Bate: CTPYKOBHU eKOHOMUCTA (y 0bnacTyi Typuama 1 yrocTUTesbeTBa), NOHOBHA akpeauTauua,

- MCC lNMocnosHo ynpasrbatse (120 ECIB), [pywutBeHo-xyMaHUCTHuKe Hayke, obnacT MeHaluMeHT 1
BusHuc, 3earbe: CTPYKOBHM MacTep MeHallep, HoBa akpeauTaumja.



LLikona y 0BOM LyiKnyCy akpeauTaumje He NOAHOCK 3aXTEB 3a MOHOBHY akpeauTaumjy ctyaumjckor nporpama OCC
MocnosHa nHopmartuka (180 ECIIB).

Jo capa je LUkony saBpwuno 28 reHepauuja CTyaeHaTa OCHOBHMX W 8 reHepauuja cryaeHaTta
cneuujanmMcTMYKUX ctyauja, opHocHo npeko 5300 crypeHata. 3HauvajaH Opoj CBPWEHMX CTygeHaTta je
3aCHOBaO pafHX OOHOC OAMax Mo 3aBpLIETKy CTyauja, a oko 50% WX je Mo Aunnomuparby HacTaBumo
LKkonoBatbe. Benuku 6poj cTyaeHTa roguiltbe NpuMa CTUneHame oa npuepeaHunx cybjekara.

HacTtaBy Ha cTyaumjckum nporpamuma y LUkonu TpeHyTHO peanuayje ykynHO 26 HacTaBHMKA of Kojux je 21
HaCTaBHWK Yy CTanHOM pagHOM OZHOCY M 8 capagHumKa.



CraHpapp 4: KBanutet cTyamjckor nporpama

Keanutet ctyamjckor nporpama 06e36efyje ce kpo3 npahetse n NpoBeEPY HErOBUX LIMIbEBA, CTPYKTYPE, pagHor
onTtepehera CTygeHaTa, Kao U KPO3 OCaBpPEMEHMBaHEe Caapxaja W CTarHo npukynibake WHdopmaumja o
KBanuTeTy Nporpama of, oAroeapajyhux opraHusaumja us okpyxeta.

Bucoka nocnosHa wkona cTpykoBHux ctyauja ,Mpod. ap Pagomup BojkoBuh* y Kpywesuy (y garem
Tekcty: Lkona) npumersyje Ctanpapa 4: KeanuteT cTyamjckor mporpama, a wro ce obesbehyje ce kpos3
npahewe W NpOBEpYy HMUXOBUX LMIbeBa, CTPYKType, papHor onTtepehewa CTydeHaTa, kao M Kpo3
OCaBpeMerbMBakbe Cafpxaja U CTanHo MpUKynibawe WHQopmauuja o KBanuTeTy CTyAUjCKUX nporpama of
oarosapajyhnx opraHusauuja M3 OKpyXera, a LUTO je eBWAEHTHO M3 [lpaBuiHWKA O CaMOBPELHOBaky W
oLierMBakby KBanuTeTa (y Aarbem Tekcty: [paBunuuk), ynaHosu 27. fo 35.

4.1 LLikona pegoBHO ¥ cMCTeMaTCKku NpoBepasa W, No noTpebu, n3HoBa oapehyje:
- UMIbeBe CTyAMCKOr Mporpama U huXoBy YCknaheHOCT ca LrbeBMMA BUCOKOLLIKOMNCKE YCTAHOBE;

- CTPYKTYpY U cafpxaj CTyaujckor nporpama y norneady oAHoca oniuTeobpasoBHKX, HAyYHO 1 CTPYYHO-
annukaTUBHUX N TEOPM|CKO-METOAONOLIKUX ANCLMNINHA;

- pagHo onTepehere CTyaeHaTa MepeHo Gpojem ECIB 6onoBa;

- CX0[e W CTPYYHOCT Koje gobujajy CTyaeHTH kada 3aBpLue CTyamje 1 MOryhHOCTM 3anoLurbaBatba 1
[arber LWKonoBama.

Tauka 4.1 je ncnymweHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 28.

4.2 llkona nma ytepheHe nocTynke 3a ogobpasatbe, npaherse 1 KOHTPOMY nporpama cTyauja.

Tauka 4.2 je ucnymweHa y oksupy lMpaBunHuka, unaH 29.

4.3 lkona peposHo npubassba NoBpaTHe UHGhopMaLMje 04 Nocnoaasala, npeacTaBHIka HaumoHanHe cnyxbe
3a 3anoLUrbaBake W Apyrux ogrosapajyhux opraHusaLmja o KsanuTeTy CTyauja U CBOjUX CTYAM|CKUX nporpama.

Tauka 4.3 je ncnymweHna y oksupy MpaBunHuka, unaH 30.

4.4 llkona 0be3behyje cTyaeHTMMA yyeLlhe y oLerKBatby U OCUrypatby KBanuTeTa CTYAM|CKUX nporpama.
Tauka 4.4 je ncnymweHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 31.

4.5 |llkona obe3befyje HenpekngHO OcaBpeMe-MBakbe cagpkaja Kypukynyma M HMX0BY YNopeamBoCT ca
KypuKynymmuma ogroapajyfiux CTpaHux BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBA.

Tauka 4.5 je ncnymweHna y oksupy MpaBunHuka, unaH 35, Tauka 10.

4.6 Kypukynym cTyaujckor nporpama NoAcTYe CTYZEHTE Ha CTBapanaykv HauynH pasMuLLTbakba, Ha LeayKTUBH
HaYMH UCTPaXMBaKba, Kao W MPUMEHY TUX 3Hatba W BELUTMHA Y NPAKTUYHE CBPXE.

Tauka 4.6 je ucnyweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 32, ctas 1.

4.7 YcnoBu 1 NOCTYNLYW KOjU Cy HEONXOLHM 3a 3aBpLuaBare CTyauja 1 gobujare annnome ogpefeHor HuBoa
obpasoBarba Cy [eUHMCAHN W JOCTYMHU jaBHOCTW, HAPOYUTO Y EeneKTPOHCKO] chopmn W ycknaheru cy ca
LurbeBuma, cagpxajuma 1 0buMom akpeauToBaHNX CTYAMCKUX nporpama.

Tauka 4.7 je ucnymweHa y oksupy MpaBunHuka, 4naH 32, ctaB 2.
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a) Onuc ctawa, aHanu3a v npoueHa ctaHaapaa 4

Bucoka nocnosHa wkona cTpykoBHux ctyamja ,Mpod. ap Pagomup Bojkouh® y Kpywesuy (y
parbem Tekcty: LLkona) je camocTanHa BMCOKOLLKOMICKA YCTaHOBa, ca Tpaguumjom ayrom 30 roauHa, koja y
OKBMPY CBOje OCHOBHE AEenaTHOCTU peanusyje CTPYKOBHe CTyauje Y norby [pyLITBEHO-XYMaHUCTUYKe Hayke, Y
Hay4Hum obrnacTuma MeHalMeHT 1 6u3HUC 1 EKOHOMCKe Hayke.

LLkona camoBpeaHyje CTYANjCKU Nporpam:

- OCC MeHaimeHT (cTapu Hasue MeHalMeHT Y NOCROBHO-UHAYCTpujckoM cuctemy) (180 ECIMB),
[pywTBEeHO-xyMaHUCTMYKe Hayke, obnact MeHameHT n GusHuc, 3arse: CTPyKOBHM MeHaLlep,

Cryaujckn nporpam OCC MeHaymeHm, OCHOBHUX CTPYKOBHUX CTyawja, Y Tporogunwiem Tpajary (180 ECIIB)
ce peanuayje Ha Bucokoj NocnoBHoj LUKONM CTpykoBHUX CTyaunja ,Mpod. ap Pagomup Bojkosnh® y Kpyliesuy (y
AarbeM Tekcty: Lkona) op wkoncke 2007/2008. roanHe, nog HaswuBoM [10C/108HO UHOYCMPUJCKU MeHayMeHm,
Kada je npBu NyT akpeauToBaH, OAHOCHO, NOA Ha3uMBOM MeHaliMeHm y nocI08HO UHAYCMPUJCKOM cucmeMy nog,
kojuM je akpeguToBaH 2012. roamHe, a kacHuje 1 2017. roauHe.

Cryaujckn nporpam OCC MeHaymeHm je HacTao Kao pesynTaT BULLETOAMLLHEr €BOMYTMBHOI pa3Boja CTyamja
MeHaymeHTa y Lkonw.

Hykneyc ctyaujckor nporpama je HacTao jow 1993. roguHe, npe nyHux 30 roauHa, kaga je LLkona otnoyena
ca pagom, Taga kao Buwa TexHWuka LUKONa 3a WHAYCTPUiCKM MEHALMEHT, ca cTyaujama UHOyCmpujcKoe
MeHaymMeHma y Tpajawy of 5 cemectapa, ca ABa ycMmeperwa, U T0: Cmep uHgyctpujckn u Cmep 3a many
npuBpeay.

lMpBa 3HayajHuja TpaHctopmauuja ctyouja cnpoeegeHa je 2004. roauHe, kaga cTyauje WMHOYCTpWjcKor
MeHalMeHTa npepacTajy y Tporoauwe (6 cemectapa), 1 kafa HacTaje HhUX0BO rpaHare y YeTupy yemepera
1 T0: MIHXxerepckn cmep, cMep VHAYCTpujckm MapkeTuHr, cMep EnekTpoHcko nocnosate 1 cmep Manwu GusHuc.

Cnepeha 3HavajHa TpaHcchopmaumja ctyaunja cnposoau ce 2007. roauHe, y NOCTYNKy NpBe akpeauTauuje,
kapa LLUkona mewa ycmepere, U3 TEXHUYKO-TEXHOMOLLKOT HayYHOT Morba y APYLUTBEHO-XYMAHUCTUYKO, KOjOM
NPUNUKOM Ce CTyauje HEeonxogHWM W3MeHama npegmeTta TpaHcopMuULy Yy CcTyaujcku nporpam [1ocrogHo
uHdycmpujcku meHaymesm. Ctyaujcku nporpam [1ocriogHo UHAYCMPUjCKU MeHalMeHm je aKkpeauToBaH
ognykom Komucuje 3a akpeautaumjy u nposepy keanuteta (KAIMK) 6p. 612-00-1203/2006-04 og 02.06.2007.
rofvHe Ha OCHOBY Koje je MuHMCTapcTBO NPOCBeTE U3Aano A03BOIY 3a pag BUCokoj LKOMM CTPYKOBHMX CTyaMja
3a MOCMOBHO MHAYCTpWjckn MeHaumeHT y Kpywesuy 6poj 612-00-1120/2007-04 op 12.10.2007. roguHe, u
onobpuno weroso ussohere y ceanwTy Lkone y Kpywwesly, Ha TpaguumoHanaH HauvH, 3a 90 ctygeHarta, y
OKBMPY [PYLUTBEHO-XYMaHUCTUYKOr HAy4YHOT NOrba, Y Hay4Hoj obnact MeHalMeHT 1 6usHuc.

HapegHo yHanpehere cTyaumjckor nporpama [1ocrosHo uHOycmpujcku MeHayMeHm crnposefeHo je 2012.
roguHe y pegoBHOM MOCTYNKY MOHOBHE (Apyre) akpeauTauuje BUCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBa W CTyAMJCKMX
nporpama, og ctpaHe KATIK, kojom Npunukom je HaBegeHu CTYAWiCkv nporpam peakpeantoBaH Pewerem 6poj
612-00-00122/2012-04 op 27.04.2012. rogwHe. YHanpefewe cTyaujckor nporpama je oByxsatuno
ycknahusarwe Opoja n3bopHux npegmeta no YnyTtcTBMMA 3a CTyAMjcke nporpame, OOHETUX O CTpaHe
HauwnoHanHor caeeTa 3a BUcoko obpasoare Penybnuke Cpbuje.

Y HapegHoM noctynky nmoHoBHe (Tpehe) akpeautaumje 2017. roguHe, CTyAMiCKU Nporpam je akpeauToBaH
pewetem KAMK 6poj 612-00-03428/2016-06 op 08.12.2017. rog noa Ha3vBoM MeHaymeHm y noCrogHo
UHOyCmpUjcKOM cucmemy, y OKBUPY NOSba APYLUTBEHO-XYMaHUCTUYKNX Hayka, Y HayuHoj obnact MeHalyMeHT u
Busnuc, 3a 30 crygeHata, y cedumwTy ycTaHose, kapa Lkona yeogw w Hose ctyaujcke nporpame OCC
IMocnosHa uHgpopmamuka n OCC Typusam u yzocmumerbcmeo, nopeg noctojeher cryaujckor nporpama OCC
ExoHoMuja y nocnogHo UHAyCcmpujckom cucmenmy.

Ha npegmeTHu cTyamjcku nporpam, noyes of wkoncke 2007/08. roguHe, fo caga je ynucaHo 17 reHepaumja
CTyAeHaTa, U MOXE Ce KOHCTATOBaTU Aa j€ OH Y BENUKOj MepK ONpaBAao OYeKMBaHba CBPLUEHWX CTYAeHaTa, Kako
y nornedy HMUXOBOr 3anollrbaBara, Tako W Yy nornedy MoryhHOCTM HacTaBka CTyauja cTygeHarta Ha
cneupjanucTUYKUM 1 MacTep CTPYKOBHUM CTyAMjama, anu UCTO Tako OnpaBaao M NoBeperse nocnojasaua.

HakoH cnpoBegeHe CTpaTellke aHanu3e CTyAMiCKOr mporpama of HeroBe nocrneawe akpegutaumie 2017.
rogunHe, kao 1 0BaBrbEHWX OMCEXHUX KOHCynTauuja, kako yHytap LUkone, Tako WM eKCTepHO, Yy OKBUpY
PENEBAHTHUX MHCTUTYUMja, ka0 ¥ Mefy CBpLIEHUM CTyAEHTMMA OBOr CTyaujckor nporpama, Komwucuja 3a
0be3behere KkBanuTeTa je ynytuna npeanor HacraeBHo-cTpyyHom Behy LLkone Aa ce y mocTynky HacTynajyhe




noHoBHe akpepuTaumje 2023. roguHe CTyaujCku mporpam yHanpegm y crnegehem: ga ce yeede obaBesHa
CmpydHa npakca 1 3agpwHu pad (Koju ce uckasyje Kpo3 ABe nosuumje: Mcmpaxusara cadpxaHa y 3aspuHOM
pady n 3aspwHu pad - uspada u odbpaHa), y cknapgy ca CtaHgapauma M ynytcTBMMA 3a akpeauTauujy
cTyamjckux nporpama | u Il creneHa; Aa ce yHanpeaw cagpkaj M Has3vB NojeduHUX npeamerta y Lurby
ycknafuBara ca pa3BojeM Hayke, MOCIIOBHE Npakce, MpojeKTOBaHUM UCX04MMa yyewa UTA.; Aa Ce yHanpeam
CTPYKTYpa CTyAujcKOr nporpama y uuriby ycknafusara ca CtaHgapavuma v yeedy HOBW NPeAMETU Y Lurby
yBohera CaBpeMEeHNX MeHalepCkux KOMNeTeHLuMja y cknagy ca notpebama TpkuLLTa Wy Lurby ycarnallasarba
Cca WHOCTpaHUM CTyAMUCKUM NporpaMuma; Aa ce Haaue ctyaujckor nporpama npomern y OCC MeHaymeHm kako
61 6ro y notnyHocTH ycknaheH ca yHanpeheHoM CTPYKTYpOM M cagpxajeM, kao U UCXoanMa yyera.

Ha cegHuum HacraeHo-cTpyyHor Beha Lkone ogpxaHoj 02.10.2023. rogvHe QOHET je npeanor oanyke, a Ha
cegHuum Cageta LLkorne, ogpxaHoj 17.10.2023. roguHe foHeTa je 0Anyka Aa ce NOJHECEe 3aXTeB 3@ MOHOBHY
akpeguTauujy ctyamjckor nporpama MeHaymeHm OCHOBHUX CTPYKOBHUX CTyAuja, y Tporoauwem Tpajaty (180
ECIB), y ApyLUTBEHO-XyMAHUCTUYKOM NOSbY, Y Hay4Hoj obnactu MeHalmeHT 1 BusHuc, 3a 55 cTyaeHara.

Cryaujckn nporpam OCC Menauymenm (180 ECIB) go caga je akpegutoBaH o ctpaHe KAMK tpu nyta
(YBepere 6poj 612-00-1210/2006-04 op 02.06.2007. roguHe, YBepewe 6poj 612-00-00122/2012-04 op
27.04.2012. roguHe, Yeepewe 6poj 612-00-03428/2016-06 oa 08.12.2017. roguHe). Cagpxm cBe enemeHTe
yTBpheHe 3akoHoM 0 BMCOKOM 0Bpa3oBatby W CTaH4apaMMa 3a akpeauTaumjy CTyaujckix nporpama.

LnmeBn cTyamjckor nporpama: BYCOK KBAnMTET npoueca CTyauja kpo3 obpasoBame Oyayhnx CTPYKOBHUX
MeHayepa, Koju YKrbydyje nocTusare KOMNeTeHumja, KpeaTUBHUX CrnocOBGHOCTM U OBMafaBake NpakTUYHUM
BELUTMHAMa 3a 04roBOPHO 0baBrbake NOC0Ba MeHalepcke CTPyke M ycnelaH npoecuoHantm pag y okeupy
PasnUuUTUX MPOM3BOAHMX W MOCNOBHUX Npoueca, Yy MPOM3BOAHWM, YCAYXHUM, jaBHUM U LOpYrum
OpraHusauujama; CTulake W NPUMEHa 3Hata, Hay4YHWX M CTPYYHUX AocTurHyha y obnactu MeHayMeHTa u
Bu3HUCa N CPOOHWX HAYYHUX U CTPYYHUX AMCLMNIMHA, Ko M OCMOCOBIHEHOCT 3a HacTaBaK LUKOMOBakba Ha
CneLmjanucTUYKIM U MacTep CTPYKOBHUM CTyaujama.

Ucxop npoueca yuewa: HanpedgHa CTpyyHa 3Haka, BeWTWHE, CMOCOOGHOCTM U CTABOBUM KOjU CTYLEHTY
omoryhaBajy KOMNETEHTHO W KBanuTETHO ObaBrbate nocroBa y 06nacTM MeHaMeHTa: NnaHupawe W
OfNyuYMBar-€e, OpraHu3oBare, pykoBofere, ynpaBrbakbe, KOHTPONa W NpojeKkToBakbe, Y OKBUPY PasinuMTMX
MPOU3BOAHMX 1 MOCMOBHKX NPOLIECa, Ha ONePaTUBHOM HUBOY - HAa HUBOY NOjeANHUX OPraHWU3aLMOHKX jeauHuLa
Y BEIMKUM KOMMaHujama, anu v ManuMm W cpearbiM npeaysehnma; KOMNETEHTHU CTPYKOBHM MeHallepw,
ocnocobrbeHn 3a pag y CBe 3axXTEBHUjUM YCrioBAMa npuBpefuBatba, KOju 3a40BOSbaBajy peanHe notpebe
TPXWLWTA 3a pecypcuma osor npoduna y Cpbuju; ocnocobrbeHoCT 3a kopuwhere CaBpeMeHux KoHLenara,
CUCTEMA, TEXHUKA M MeTofa 3a pellaBarbe CHOXEHUX ynpaBrbadkux npobnema y pagy, Y HacTaHAapaHuM
YCNOBMMA; Pa3Boj KPUTUYKOT MULLIbEHa Y MEHALIEPCKO] NPaKCy; pasyMeBare KibyUHWX NuTaka y MeHaLMeHTY;
ocnocobrbaBare 3a TUMCKM paf, KoONepaTUBHOCT WU afeKBaTHY KOMyHUKALMjy; CTULAHE BELLTUHA NPEHOLWEHa
3Haba, kao 1 ocnocobrbaBare 3a npoLece nepmaHeHTe eaykaumje 1 obpasoBata y 06nacT MeHaMeHTa
BusHuca.

CTpyyHu HasuB: CTPyKOBHM MeHayep (CTpyK. MeHay.), y cknagy ca [lpaBWUnHUKOM O NUCTW CTPYYHMX,
aKkageMCKWX U Hay4HWX Hasvea. Huso kBanudukaumje ns HOKC-a je 6.1 C.

YcnoBu ynuca: [lpaBo ynuca ocTBapyje fnuue ca MPeTXOAHO CTEYEHWM Cpedrum 0bpasoBakeM Y
4EeTBOPOroAMLLKLEM Tpajatby, NONoXeHum MaTypckum mcnuToM (onwTa, CTPYYHA UNKM yMETHWYKa matypa),
paHrpaHo y okupy 6poja cTyaeHata yTepheHor y 4o3sonu 3a pag. [o novetka npuMeHe nponuca kojy ypehyjy
OMNLUTY, CTPYYHY WA YMETHWYKY MaTypy, NPaBO Ha YnuC OCTBapyje NWLEe Ca NPETXOAHO CTEYEHUM CPEeaHUM
obpa3oBateM 1 NONOXEHUM NPUjEMHUM MCTIMTOM - TecT onwTer 3Hawba U MHGOPMUCAHOCTU, PAHTUPAHO Y
okBupy Bpoja cTygeHata yTepheHor y [lossonm 3a pag, y cknagy ca Cmamymom LUkone u lpasunHukom o
ynucy cmydeHama Ha cmyduje npgoa cmenexa.

CTpykTypa cTyaujckor nporpama aeduHuCaHa je Yy Cknagy ca CTaHAapauMa M npakcoM Mpu3HaTuX
BMCOKOODPA30BHWX MHCTUTYUMja M3 3emrbe M ceeTa. [porpam obyxsata 19 obasesHmx n 10 M36OpHWX
npegmeta (o4 Kojux cTygeHT bupa 5), a Bpoj npeameTta koje CTyaeHT mMopa Aa nonoxu je 27. ObasesHa je
CmpyyHa npakca, icmpaxugarsa cadpxaHa y 3aspwiHom pady v 3agpuwHu pad - uspada u 00bpaHa.

O6aBe3nn npegmeTtu: [lpsa rogwHa: [TocrogHa ekoHomuja, Coyuonoeuja, [locrnogHa uHopMamuka,
MocnosHa cmamucmuka, OcHose MeHaymeHma, [locriogHo KomyHuyuparwe, OcHose payyHosodcmea,
IMocnosHu eHenecku jeauk 1. Opyra rogmHa: Opeanusayuja npedyseha, Mpou3goOHU U ycryxHU cucmemu,
OpeaHusayuja npousgodre, [locrosHu eHanecku jesuxk 2, [MocrnosHu uHgopmayuoHu cucmemu, OcHose




mapkemuHea. Tpeha roguHa: Menayumenm sbydckux pecypca, lNocnosHu eHanecku jesuk 3, OpeaHu3ayuoHo
noHawarbe, MeHaymeHm marnux u cpedrux npedyseha, Y800 y ynpasrbare npojekmuma.

MU3bopHn npeametun: [pyra rogmHa: MHOycmpujcku meHayumedm, OcHose (DUHAHCUCKO2 MeHayMeHma,
MeraymeHm odpxaearbeMm, OOpxusu paseoj. Tpeha roguHa: Exonowku meHaymeHm, llocnogHa emuka,
O0Hocu ¢ jasHowhy, MHosauuje u mexHoNowiKe npomeHe, EnekmpoHcko nocrosarse, [pedysemHuwimeo.

HauuH u3Bofemwa cTyauja: nytem npegasamwa, BexOU, CTPYYHO-UCTPaXMBAYKOr pada, CTPYYHE npakce W
camocTanHor paga crygeHta. CTpyyHa npakca ce peanusyje Yy pasnMuuTuM  MpPOU3BOLHO-MOCTIOBHUM
opraHusauujama v MHCTUTYLMjama.

MoTpe6HO BpeMe 3a U3Bohewe cTyaujcKor nporpama: Tpu roayHe.

BogoBHa BpegHocT npeameta (ECIB): Ceu npegmetu cy uckasaHn kpo3 GOLOBHY BPEAHOCT y Cknagy ca
ECIIB, npu yemy 1 ECINB oarosapa npubnwkHo 30 cat CTyanjcke akTUBHOCTU CTyAEHTA.

BopoBHa BpegHocT 3aBpluHor papa (ECMB): Uctpaxusara cagpxaHa y 3aBpLuHoM pagy Hoce 2 ECIIB u
3aBpLuHu pag - u3paga v ogbpaHa Hocy 2 ECIMB. CTyaeHT 3aBpLuiasa CTyauje napagom u ogbpaHom 3aBpLuHOr
paga.

Mpeaycnosu 3a ynuc nojeAMHUX npeameTa UnM rpyne npeameTa: gatu cy y Kibuan npeameta (3a CBaku
npeamMeT nojeanHayHo).

Mpasuna o npeHowewy ECMNB n npusHaBawy ucnuta M ycnoBu 3a npenasak ca ApPYrux CTYAUjCKUX
nporpama y OKBUpY MCTUX MITM CPOGHMX 00nacTyi ctyawmja yTepheHn cy [pasunHuKkom 0 Kpumepujymuma u
ycnosuma npeHowera ECIIb. Ha ctyaujckom nporpamy OCC MeHayumeHrm Huje npegsuieH n3bop npegmeta
ca Apyrvx CTyaujCcKiX nporpama.

[pyra nuTara oA 3Hayaja 3a u3Bohewe cTyaujckor nporpama: CTyauje ce U3BOLE Ha CPMCKOM je3uKy.

Cryamjckn nporpam OCC MeHaymeHm uma jacHO pecdMHUCaHy CBpXYy M ynory y obpasoBHOM CUCTeMy
Penybnuke Cpbuije.

Cspxa ctyamjckor nporpama OCC MeHaymeHm je obpa3oBare M 0CnocobrbaBate BUCOKOKBANUTETHWX
CTpyUtbaka - CTPYKOBHUX MeHaiepa, y3 NpUMeHy akTyemnHux 3Hakba W Metoga u3 gomahe u mefyHapogHe
npakce. Ctyaujckv nporpam obpa3yje MeHallepe onepaTUBHOT XMjepapXWjCKor HUBOA MeHalLMeHTa, 3a pag Yy
NPOU3BOAHOM 1 HEMPOM3BOAHOM CEKTOPY, 3@ MPerno3HaTibuBe W jacHe npodecuje u 3aHuMarsa (pykosoaunal
cnyxbe/ogerbetba y 0bnacti Npoussoare, AUCTpUbYUMje, NOrUCTUKE, TProBUHE, YCNyra, JbYACKUX pecypca,
MapkeTuHra, Habaske, npogaje, UT4.), ca KOMneTeHuujama Koje um omoryhasajy ga obasrbajy ynpasrbayke
aKTUBHOCTM W [OHOCE OAJyke Ca LMIbeM Ja opraHusaumja yHKuMoHuwe edmkacHo M npodutabunHo, ga
KOOpAMHMPajy 3anoCrieHe Yy OCTBapMBamy LbeBa KOpULREHEM OOCTYMHUX MaTepujanHux, (UHaHCKjCKKX,
TBYACKMX W OpYruX pecypca, Kako 6u kao TUM MOCTUIMM XerbeHe pesynTate, 3aTuM Aa kao TUM nuaepw,
KOOpAMHATOPK, NOCroBohe,... BPLUE KOHTPOMY Hag MCNyaBateM AOAETbEeHUX 3ajaTaka, Haj Kopuwherem
pecypca v AUPEKTHO Cy HaapeheHu u3spLuMoLmuma, UTa.

CTpykTypa npenmeTa ce TEMESbM HAa BeOMa CTPYYHOM 0Aabupy MeHaliepCKuX, EKOHOMCKMX W oppefeHnx
NHXEHEPCKUX 3Hatba, CarnacHo CaBpeMEHMM CBETCKUM TPEHAOBMMA, YMjM CaBNafaBareM CTYAEHTU CTUYY
afeksaTHa CTpyyHa M NpUMerWBa 3Hawa W ofroBapajyhe BelwTuHe y obnactu MeHayMeHTa U GusHuca, 1
nocTajy ocnocobrbeHn aa pellasajy peanHe npobneme u3 npakce.

Cryamjckm nporpam omoryhaBa CTULale MeHaliepckux KoMmneTeHumja (y cknagy ca notpebama npuspeae u
ApywWTBa), Kojuma ce 06e36efyje nonykasarwe NOCTojehnx npasHuHa ogroBapajyhux kagposa y MocrnoBatby
Manux, CpeabnX 1 BENUKIUX NOCMOBHUX CUCTEMA, KOje Cy NonyHaBanu KagpoBu Apyrx CTPYYHUX npoduna, 6e3
ogrosapajyhnx 3Hawa O MeHallepCkuM 1 MOCMoBHUM (yHKuMjama. [pylwTBeHa onpaBAaHOCT U KOPUCHOCT
KOMMeTEHUMja npou3nnasn W W3 3Hayaja Koju MEHALIMEHT, ynpaBrbakbe MOCMOBHAM aKTUBHOCTUMA W
OLyuMBatbE UMajy Y PA3NNYMTM NPOU3BOAHUM U YCRYXHUM LenaTHOCTUMa. Haume, CTpyKOBHM MeHalepy, no
CBOjOj Npochecujn, page Ha nogwsawy HWBOA ePeKTUBHOCTWU U e(PUKACHOCTU OpraHu3aumja u TuMe Aajy
[AONPUHOC CPNCKOj NpUBpeau.

Cspxa crypujckor nporpama OCC MeHaymesm ycknaheHa je y NOTMYHOCTM Ca OCHOBHWM 3afauuma u
umrbesuma Llkone (gocTynHum w Ha cajty LUkone), kao BMCOKOLLKOMCKE yCTaHOBE koja 0Bpasyje BUCOKO
KOMMETEHTHE CTpyYkbake M3 MpeaMeTHe, anu v apyrux obnactu.




CBpxa peanusaumje 0BOr CTyaujCKOr Nporpama jecte Aa oMoryhu cTyaeHTMa CTLarke aaekBaTHUX CTPYYHNX 1
NPaKTUYHO NPUMEHIBUBMX 3Harba U 0AroBapajyinx BewTuHa y obnacTi MeHalmMeHTa 1 busHuca. Y cknagy je ca
notpebama obpasoBatba MeHalepa, koju he paguTi Ha onepaTUBHOM XWjepPapXMjCKOM HWUBOY MEHaLMEHTa Yy
NPOU3BOAHMM, MOCTIOBHUM U APYrM OpraHu3aLujama 1 UHCTUTyLmrjama.

Peanunsauujom oBor ctyamjckor nporpama LUkona gaje AonpuHOC OCHOBHWUM UmMibeBuMa Cmpameauje pasgoja
obpasosarba U sacnumarba y Penybnuyu Cpbuju 0o 2030. 20duHe, namehy ocTanor Kpo3 akTMBHOCTU Aa ce
npuBpeaa, Hayka, obpasoBare 1 apyre aenatHocTu y Penybnuum Cpbujn npuapyxyjy 3ajeaHU4KOM eBpOncKOM
MNPOCTOPY Ca LMIbEM Aa NOCTaHe KOHKYPEHTaH W MPOAYKTMBAH YMHUNAL, YKYMHUX Pa3BOjHUX CTPEMIbea Koje
cneau Espona.

HonpuHoc LLkone jecte u nogpwka Cmpameauju Hay4yHO2 U mexHoMowkoe pa3soja Penybnuke Cpbuje 3a
nepuod od 2021. 0o 2025. eoduHe ,Moh 3Harba”, KpO3 MPBEHCTBEHO OYyBae U Pa3Boj YKYMHOr HayyHo-
NCTPaXMBAYKOT MOTEHLMjana 1 onwTer (hoHAa 3Hakba, Kao BaxHWX YMHMNaLa ykibyumsara Cpbuje y EBponcke
WHTErpaLmoHe npouiece. Y ToM koHTekcTy, Lkona je obesbeanna rbyacke u apyre pecypce 3a passoj HayyHO-
WCTPaXMBAYKOr W CTPYYHOr paga y obnactu meHaymeHTa u 6usHuca, anv W Opyrux obrnactu us Kojux ce
peanuayjy CTyaujcku nporpamu.

Cryamjckm nporpam OCC MeHaymeHm 3acHOBaH je Ha mpakcu fomahux v MefyHapoaHUX BUCOKOOBPa30BHNX
WHCTUTYLMja, NpaTh CBe HOBWHE y obnacTi obpa3oBara kao LITO Cy cTaHaapau bonowsckor npoueca, kao u
npasuu BUcokor obpasoBarba y Penybnmum Cpbujn. CTyaujcku nporpam je KoHUMnupaH Aa 3agoBObu BUCOKE
CTaHaapge ksanuteta obpasoBHor cuctema y Penybnuum, a Takohe u ga Gyae y cknagy ca 3axTeBuma
BPXYHCKOr 3Hatba 13 MeHaLIMEHTa y eBPONCKIM 1 CBETCKUM pa3mepama.

Cspxa ctyaujckor nporpama OCC MeHaymeHm jecte u ocnocobrbaBatbe CTyfeHaTa 3a HacTaBak CTyauja Ha
MacTep CTPYKOBHUM CTyaujama, koje he ce octBapusath y LUkonu, anu n cneumjanuctuykum u mactep
CTPYKOBHUM CTyAujama Ha ApYriM BUCOKOLLKOSICKMM YCTaHOBaMa.

Cryaujckn nporpam OCC MeraymeHm uma jacHo fedmHucaHe Lurbese 3acHOBaHe Ha npuHUmnumMa bonorscke
Aeknapaumje u notpebama passoja Hawer apywtsa. Lumb LLkone je ga ocTBapu BUCOK KBanMTET nmpoueca
CTyOMja W CBpLUEHUX CTydeHaTa y CKnagy ca NpuHUMnuMa npusHaTux MefyHapogHWX BMCOKOOBPAa30BHMX
WHCTUTYLMja.

OcHoBHM uurb crygujckor nporpama OCC MeHaymeHm je cTuLawe HanpegHUx CTPYYHWX 3Hawa 3a
nocTU3are KOMNeTeHLMja, Kao 1 pa3Boj KpeaTUBHUX CMOCOOHOCTM W OBNafaBatbe CneLmUYHUM NPaKTUYHUM
BEWTWHaMa 3a obaBrbarbe npodecuje CTPYKOBHUX MeHalepa, KOMNETEHTHUX 33 ycrellaH NpogecoHanHu
paj Ha OnepaTMBHOM HWBOY MEHalLIMeHTa, Y NOCMOBHO-NPOU3BOAHUM CUCTEMUMA W APYTMM OpraHu3aupjama, y
obnactma ynpaB/batba NPOM3BOAHMM MPOLECMMA, KaO W NOTUCTUYKMM CUCTEMMMA, 3aTUM  YCIYXKHUM
npouecnuma, JbyACKUM PECypcuMa, MapKETUHIOM, NpoAajoM, HabaBKOM, MPOJEKTUMA, 3aLTUTOM XMBOTHE
cpeavHe, uTa.

Lurbesn ctyaujckor nporpama OCC MeHaymeHm cy y cknagy ca OCHOBHMM 3ajauuma M LUrbeBuMMa
LLkone, ka0 BMCOKOLLKONCKE YCTaHOBE Koja 0Bpasyje BUCOKO KOMMETEHTHE CTpydrbake M3 NpegMeTHe, anu u
Apyrux obnactu.

KoHkpeTHU uur-eBu peanusaumje CTyanjckor nporpama cy Aa ce y3 NnpuMeHy CaBpeMeHnX MeToaa HacTase,
Kao W Kpo3 pasnuuute 0b6nuKe TUMCKOr W MHAMBWUAYaNHOT paja oMoryhu: pasymeBare TEOpUje M NpuHuMna
MeHayMeHRma U opeaHulayuje npedyseha, nocrosHe emuke U Op2aHU3aYUOHO2 NOHawarba, UHOosauuja,
NocrosHo2 KOMyHUUUparba, ynpasrbarba sbyOCKUM pecypcuma, MeHayMeHma Manux u cpedmwux npedyseha,
ynpasrbarba npojekmuma, Kojy 3a b umajy Aa NOMOrHy opraHu3aLmju aa nocTurHe CBoje NMOCHOBHE LIMILEBE;
3aTUM pasymeBare Teopuje U NPUHLMNA opeaHu3ayuje npoussodme, ynpagrbarba Npou3sodmkoM U yciy2ama,
UHOycmpujcKko2 MeHayMeHma, MeHayMeHma odpxasarbeM, 3awmume XugomHe cpeduHe U 00pXuBo2 passoja,
y3 0be3befnBare 3Hara 1 BELTUHA HEOMXOAHMX 3@ Pa3Boj U yNpaBrbake CUCTEMUMA KOjW UHTErpULLY Ibyae,
MaTepujanHe pecypce M UHGopMaLmje Ha NpodyKTUBAH HAYMH y YCIOBMMA NPOU3BOAHE; anu 1 MapkemuHea,
nocrosHe eKoHoMuje, payyHogodcmea, (PUHAHCUjCKO2 MeHaymeHma, npedysemHuwimea W Opyrux
peneBaHTHUX cafpxaja.

Uurb cryamjckor nporpama OCC MeHaymerm je fa ce Ha agekBaTaH HauvH 0bpasyjy CTpyyraLy ca OBOIbHO
3Hara 0 MeHaLMEHTYy, Koju he TO 3Hake NpPeHeTM Ha npodheCMoHanaH HauuH y opraHusaumje y kojuma he
paguTh.

Cryaujckn nporpam OCC MeHaymeHm Hygu WMpOKo obpasoBare 1 obyyaBare CTyaeHaTa Y MeHallepCkum
BELITMHAMa 3a CTPYYHO U OArOBOPHO AOHOWewe ognyka. Mporpam o6e36efyje CTyaeHTMMa KBanmuTETHY
Ca3HajHy OCHOBY 3a CTBapak-€ OArOBOPHOCTM 3a CBE MEHALIepCke aKTWBHOCTW Koje AOMPUHOCE e(DEKTUBHOM




cHabzeBatby, NPON3BOAHM 1 UCMIOPYLIM NPOM3BoAalycyra y NMPOU3BOAHUM, YCIYXHUM, TPrOBUHCKAM U SpYraM
opraHu3aLujama u yctaHoBama.

Cappxaju HacTaBHWX AMCUMNAMHa Koje YnHe cTyaujcku nporpam OCC MeHaymenm, npefcTaerbajy noanory 3a
onpederere CTydeHaTa 3a HacTaBak oOpa3oBakba Ha ApYroM HWBOY CTPYKOBHMX CTyAuja, kao ycroB 3a
rpafjerse npothecuoHanHe kapujepe.

Lunrbesun ctyamjckor nporpama OCC MeHaymesm cy ycknaljeHu ca notpebama TpxuiuTa paga y HaLloj
3EMIbI 32 KOMNETEHTHUM U KBaNWUWKOBAHUM KagpoBuma y 06nacT MeHalMeHTa, CNpeMHUX 4a ce Cyouye ca
CaBpPEMEHNM TPXKULLIHUM W NPUBPESHUM Pa3BOjeM Hallle 3eMIbe W [a Ha afeKkBaTaH HauvH OAroBope 3axTeBuMa
NPOM3BOAHMX, YCIYXHUX U ApYrUX OpraHu3aumja, y kojuma he pagutii Ha NOCNOBMMA OnepaTUBHOr NnaHupaka
W OfnyyMBarba, OpraHu3oBara, PykoBohera, ynpasrbatba, KOHTPOrE W NPOjeKTOBakba, Y OKBUPY PasnuumUTIX
NPOM3BOAHMX W NOCMOBHUX MpoLeca, Ha onepaTUBHOM HUBOY MeHalMeHTa. Ycknafenu cy 1 ca gedmHucaHum
HauuoHanHum okBupom kBanudmkaumja (HOKC, HuBo kanudgukauwmja 6.1 C).

CaBnapaBawem cryamjckor nporpama OCC MeHaymeHm CTyOEHT CTUYe OMWTe M NPEeAMETHO cneundmnyHe
CnocoBHOCTH Koje Cy Y (hyHKUMju KBanuTeTHOr 0baBrbaka AenaTHoCTM y 0bnacT MeHalMeHTa, peneBaHTHa
3Harba M3 0Be 06nacTu, ogrosapajyhe UHTENEKTYarnHe 1 NPaKTUYHe BELUTVUHE M NOTpebHe KoMneTeHuyje.

CasnapaBatem cryaujckor nporpama OCC MeHayumeHm CTyOeHT cTude cneaehe onwTe cnoCoOHOCTHM:

- aHanuse CTarba, CMHTE3e MPUKYNIbEHWX NojaTaka, ycnewHor npedsuiaka nocneguuya M OOHOLEHa
afleKBaTHUX pelleta 1 oanyka y obaerbawy npodecuje MeHaliepa OnepaTUBHOT HUBOA Y MPOU3BOAHUM,
MOCNOBHWM, YCIY)XHUM W LPYrM OpraHu3aumjama;

- OBNajaBakba METoAama, NoCTynuyyMa 1 NpoLecuMa UCTpaxuBatba y 0651acTn MeHalMeHTa n busHuca;

- pa3sBoja KPUTMYKOT 1 CaMOKPUTKUYKOr MULLTBbERA M MPUCTYNa U ycBajake 0BjeKTUBHOT CTaBa y OAHOCY Ha
Buno kojy cutyaumjy koja ce cpehe y npakcy;

- MPUMEHE CTEYEHOT 3Hatba Y KOHKPETHUM OKOSTHOCTUMA Y MEHaLIEPCKOj MpaKcy;

- TUMCKe capaate 1 MOCNOBHE KOMYHUKaLM)E;

- afeKBaTHOr n3paxasarba u ynotpebe TepmmuHonoruje n3 obnacti meHaymeHTa 1 6usHuca;

- He3aBWCHOr NpocyhuBara, MHULMjaTUBE W JOHOLIEHE BaNUAHUX OATyKa Y pady;

- capajtbe Ca YXuM coumjanHum n MefyHapoaHUM OKpYXerem;

- npunarohaBara NPOMEHILUBIM OKONHOCTUME;

- [a 0 CBOM pagy v pesynTatiMa paga, obaBeLuTaBa CTPY4HY U LLINPY jaBHOCT;

- HacTaBKa LUKOIOBak-a Ha CreumjanucTUyKAM U MacTep CTPYKOBHUM CTyaujama;

- MAEHTUdMKOBAHA CBOjUX CHara W CrnabocTh, 3a MnaHupawe W ynpaerbake NINYHUM U pasBojeM CBOjE
kapujepe;

- MpoecMoHanHe ETYHOCTM y 0BaBrbakby nocna.

CaBnapaBawem ctyaujckor nporpama OCC MeHaymeHm cTypeHT cTudie cnegehe npeameTHo-cneunduyHe

CMocobHOCTH:

- TeMesbHO MO3HaBalke W pa3ymMeBawe AWUCLMMIMHE CTPyKe MEHayMeHTa (OCHOBE MeHaLMEHTa,
OpraHv3auuje, ynpasrbake Npou3BOAHOM, YNPaBrbake YCIy)XHUM CUCTEMUMA, UHAYCTPUCKU MEHALIMEHT,
WHOBALMje W TEXHONOLWKe MPOMEHe, MOCMOBHO KOMYHWUMpawe, YnpaBibakbe IbYACKUM pecypcuma,
OPraHW3aLmMoHO NoHallake, MapKETUHT, 3alUTUTa XWBOTHE CPeanHe U OAPXKWUBM PasBoj, MEHALIMEHT Mamnmux
W cpeomwux npedyseha, UHAHCKICKM MEHaLIMEHT, ynpaBrbare NPojekTUMa, Npedy3eTHUWTBO) W ApYriX
peneBaHTHUX AMCLMNINHA LEeTarbHO ONUCAHNX Y OKBMPY NOjeanHauYHMX cneumdukalmja npeameTa;

- pewaBawa KOHKPETHUX npobnema y npod)eCMOHANHOM pagy Ha OnepaTMBHOM HUBOY MEHaLIMeHTa y
NPOU3BOAHUM, YCNYXHUM W APYrMM opraHusaumjama, y3 ynotpeby HayyHux MeToga v nocrynaka
Kojuma je oBnapao u3yyasajyhu CTyaWicCku nporpam (HMp. 3a OCTBapyBare OpraH13aLMoHUX LurbeBa Kpo3
MpOLEC aHraxoBata W ynpaBrbata pecypcuma Yy opraHusauujama, 3a TUMCKO [AernoBawe Y
AvjarHocTuuMpatby ¥ pellaBatby MeHalepckux npobnema; noceayje BELTWHE NOCMOBHE KOMyHWKaLmje U
peluaBatba KOH(IMKTa Yy MOCMIOBHO] MpaKcu; 0CrnocobsbEeH je 3a MHOBATMBHO U KPEATUBHO PasMULLIbatLe U
[OHOLLEHe OANyKa BE3aHO 3a NPOMEHe Y cKrady 3a TPXWLLHUM YCroBUMA, OOHOCHO BOere—ynpaBrbame
OpraHu3aumjama unu HeHUM OpraHu3auuoHUM jeduHWLama, 3aBWUCHO Of HEHOr 06nMKka M BEMUUMHE;
NPUMEHY anaTta 1 TeXHWKa Y MOeHTU(UKOBaKY MOJena OpraHu3oBara NPOU3BOLHE W PeLlaBatby pearHmnx
npobnema (yHKLMOHMCaa NPOM3BOAHE; 3@ PasBOj M ynpaBrbake CUCTEMUMA KOjU WHTErpuLly rbyae,
MaTepujanHe pecypce W WHOpMauuje Ha MNPOAYKTMBAH Ha4YMH Yy MHOYCTPW|CKMM YCroBMMA; 3a
JedmHucare, u3pagdy, NapTHEPCTBO, annukauujy, WMNIeMeHTauujy M OAPXMBOCT MmpojekaTa; 3a




peanusauujy pasHOBPCHWX NpojekaTa 1 NoCTU3ame 3HauajHe BPeMeHCKe U PUHaHCKCKe yluTeae; Metoga u
anara 3a ynpasrbate uHaHcujama, u ap.);

- noBe3uWBata OCHOBHUX TEOPUjCKMX U MNPaKTUYHMX 3Hatba M3 0ONacTM MeHayMeHTa (OCHOBM
MeHaLIMeHTa, opraHusauuje, ynpaerbawe bYACKUM PECypcuma, MOCMIOBHO KOMYHULMpaHe, MeHaLMEHT
Manux u cpedmwkx npegyseha, ynpaerbate MPOjEKTUMA, OpraHM3auyMoHO MOHALlake), NPOU3BOAHON
MeHayMeHTa W TexHonoruje (NPOM3BOAHM CUCTEMW, OpraHu3auuja npOU3BOAHKE, MEHalLIMEHT
OOpKaBateM, WHOYCTPUCKM  MEHALIMEHT, EKOMOWKW MEHaLMEHT, OfPXWBM pa3Boj, MHOBaUuje,
WH(OPMALMOHN CUCTEMM, EMEKTPOHCKO MOCroBae) M eKOHOMMje (MOCMOBHA EKOHOMMja, OCHOBE
pauvyHOBOACTBA, MApKETWHr, (DMHAHCU[CKM MeHalLIMEHT, OfHOCM C jaBHOLWNY) M HUXOBE MpPUMEHE Y
npodecroHanHom pagy;

- KOHTUHYMPAHOT W KpUTUYKOr npaheta 1 NpUMeHe HOBWHA Y MEHaLIepCKoj CTPYLY;

- pas3Boja BELUTMHA 1 CNPETHOCTH Y ynoTpebu 3Hatba y 06nacti MeHayMeHTa u B1sHuca;

- ynoTpebe WKT y oBnagaeary 3Hawmma y 06nact MeHaimeHTa u GusHuca.

Kypukynym ctyamjckor nporpama OCC MeHaumeHm ce 3acHWBA Ha j€QMHCTBEHMM E€BPOMNCKAM HOPMATBMMA U
cTaHaapauma npeasuheHum bonowckom u JlucaboHckom geknapaumjom, yume ce 06e3befyje MobunHocT u
OnakLLaHO KpeTare CTyAeHaTa y MHCTUTYLMOHANHOM M NPOCTOpHOM norneay. Kypukynym ctyaujckor nporpama
OCC MeHaymeHnm je yHanpeheH y nepuogy 04 MPeTX04He akpeauTauumje (Tpu nyTa akpeauToBaH Of CTpaHe
KAIK 6poj 612-00-1203/2006-04 og 02.06.2007., 6poj 612-00-00122/2012-04 op 27.04.2012. u 6poj 612-00-
03428/2016-06 op 08.12.2017. rog.). Ctyamjcku nporpam Tpaje Tpu roguHe (wect cemecrtapa) 1 Hocu 180
ECINB; obyxsata 19 ob6aBesHux 1 10 u3bopHUx npegmeta (04 Kojux CTygeHT Oupa 5), a Bpoj npeameTa Koje
CTYAeHT Mopa fa nonoxw je 27. ObasesHa je Cmpyy4Ha npakca, icmpaxusarba cadpxaHa y 3a8puwHom pady u
3aspwHu pad - uspada u odbpaHa.

O6nuun HactaBe umjn ce obum uspaxasa Gpojem yacoea (npegaBatba, Bexbe n CTUP) payyHajy ce kao
aKTVBHa HacTaBa.

CBwv npeameT Cy jeaHOCEMeCTpantu 1 n3paxasajy ce ogroBapajyhum 6pojem ECIB. Pagu pasHomepHoCcTM
ontepehetsa ctyaeHaTta, bpoj ECINB no cemectpuma je 30.

Cryamjckm nporpam OCC MeHaymeHm ce pa3nukyje of Apyrux CTyanjckvux nporpama koju ce ussoge y Lkonu
3a Hajmarse 35% og ykynHor 6poja ECIB cBux npegmeTa 13 ckyna CTpy4HO-annmMKaTUBHIUX NpeaMeTa.

Cryaujckn nporpam OCC MeHaymerm Hema npeasuljeHe moayne.

Onwc npeameta y okBupy Kisure npegmeTta cagpxu Hasve, Tun npeameta, 6poj ECIB, ume HacTaBHWKa, Lnrb
Kypca Ca OYekMBaHUM WCXoOMMa, 3HawWMa U KOMMETeHUujama, npedycnose 3a noxahawe, cagpxa;,
npenopyyeHy nutepatypy, MeToge u3Bofera HacTaBe, HauMH NPOBEpPE 3Haka M OLeHUBakba U APYro.

Y ctpykTypu ctyaujckor nporpama OCC MenaymeHm 3acTynrbeHe cy cnegehe rpyne npeamera y OAHOCY Ha
ykynaH 6poj ECIIB, v To:

- akafemcko-onwTeodbpasosHe — 15%,

- CTpyyHe —37,78% w

- CTpyyYHo-annukatusHe — 47,22%.

WU36opHM npeameTy 3actynibeHm cy ca 21,11%, y ogHocy Ha ykynaH 6poj ECIB.

CTyqneHT 3aBpliaBa CTyauje 13pagom 3aepwHoe pada, Koju je UckalaH kpo3 [Be nosuumje: Mcmpaxuearba
calpxaHa y 3agpwHom pady w 3aepwHu pad - uspada u odbpaHa pada. 3aBpWwHU pag NpeAcTaBiba
camocTarnHy pag ctyaeHTa v 6panu ce npeg KOMUCK|OM.

AkTvBHa HacTaBa je 3acTynrbeHa ca 600 yacosa roguwrbe unu 20 YacoBa HefersHo, of dera cy ca 50%
3acTynrbeHa npefasara (0CUM Y LIECTOM CEMECTPY FAe je 3acTynrbeHa ca 24 vaca).

CTpyyHa npakca je obasesHa y ykynHom Tpajaty of 90 yacosa v u3BoayM ce y ogrosapajyhuM npuspesHum
ApYLTBMMA, OpraH13aLujama n MHCTUTyLujama ca kojuma je LLikona 3akrbyuuna yrosop.




Cryaujckn nporpam OCC MeHaymeHm je ycknaheH ca CaBpeMEHUM CBETCKUM TOKOBUMA U CTaeM CTpyKe Y
obrnactu MeHalMeHTa, Te je kao TakaB yrnopeanB Ca CIMYHAM NporpamnMa Ha MHOCTPAHUM BUCOKOLLKOMCKMM
06pa3oBHUM MHCTUTYLM|jaMa, a NocebHO Y OKBMPY eBPOMCKOr 06pa3oBHOT NpocTopa.

Cryaujckn nporpam OCC MeHaymensm Hyou CTyAEHTMMA aKTyefHa CTpyyHa casHaka 13 obnacti Hajborbe
npakce MeHalMeHTa.

Cryaujckn nporpam OCC MeHaymeHm je UenoBuT 1 cBeoDyxBaTaH M ycarnalleH je ca ocTanum CTYOuCKUM
nporpamuma OCC koju ce peanuayjy y LLkonu, n To No CTPYKTYpW cTyaujckor nporpama, jeauHctaeHoj ECIB
MeTOAOOorUjM, YCroBMMAa ynuca, OLEHW YCMEeWHOCTU CTydeHaTa Yy caBfiafaBawy npeaMeta, 3ajedHnyKuM
npeameTMa, NpUcycTBy CTpyYHe npakce utg. MocebHo Ce uctuye octBapeHa BepTukana, 0gHOCHO 0be36efeH
HacTaBak cTyauja Ha ctyaujckom nporpamy MCC [TocrogHo ynpaerbarbe.

Cryaunjckm nporpam  OCC  MeHaymenm je ycknaheH ca akpeauToBaHUM nporpamuMa  MHOCTPaHWX
BMCOKOLLIKONCKMX YCTaHOBA W3 OKBMpA €BPOMCKOr 4 CBETCKOr 06pa3oBHOr npoctopa. Y hasn koHuenTupara
CTyOMjCKOr Mporpama, Kao W HEroBOr KOHTUHYMpaHOr yHanpefuBaka, a y UMby NOCTW3aka H-erose
komMnaTubWUnHOCTK ca oaroBapajyhnum CTyaujckuM nporpamiumMa CTPYKOBHWX CTyAWja PEHOMMPAHNX eBPOMCKUX
CBETCKMX YCTAHOBA, CMPOBEAEHA je aHann3a CTPYKType Tux cTyamjckux nporpama. MocebaH akueHar je aat Ha
npahety WCKycTaBa MHOCTPAHE TEOpUje M MpaKkCe pasBUjeHUX TPXWLLHUX npuepeda Yy obnactu BMCOKOT
obpasosara, nocebHo 3emarba EY, 1 npunarohaBatby TvX UCKyCTaBa Hawwem ambOujeHTy, kako Bu CTyamjcku
nporpam OCC MeHaymeHm BMO Ha HMBOY CaBPEMEHOCTM W aKTYenHOCTW, M KOA CTygeHaTa NOACTMLAo
KpeaTMBHOCT, CTBapanallTBO 1 oxpabpete 3a HOBE NPUCTYNE Yy MEHALIMEHTY.
Kao ocHoBa y KOHLMNMpatby CTYAM|CKOr nporpaMa KopuwheHn cy cnegehun eKBUBaneHTHU Nporpamn €BPONCKIX
00pa3oBHMX MHCTUTYLM]a:
1. SVEUCILISTE U SLAVONSKOM BRODU, SLAVONSKI BROD, HRVATSKA
Cryaujcku nporpam - Preddiplomski struéni studij Menadzment
https://odhz.unisb.hr/nastava/preddiplomski-strucni-studij-menadzment/
https://www.isvu.hr/visokaucilista/hr/podaci/367/nastavniprogram/2022/razina/8/izvedba/R/smjer/9
2. UNIVERZA NA PRIMORSKEM, FACULTY OF MANAGEMENT, SLOVENIA
Cryaujcku nporpam - VisokoSolski strokovni program Management
http://www.fm-kp.si/izobrazevanje/programi_1_stopnje/management_vs
https://www.fm-kp.si/izobrazevanje/programi_1_stopnje/management vs/predmetnik/2019
3. FAKULTETA ZA EKONOMIJO IN INFORMATIKO - UNIVERZA V NOVEM MESTU, SLOVENIA
VisokosSolski strokovni Studijski program I. stopnje UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE
https:/fei.uni-nm.si/en/1st_cycle/business_and_management/
https://fei.uni-nm.si/programi_1_stopnje/upravljanje_in_poslovanje/
4. VISOKA SKOLA ZA POSLOVNE VEDE, LJUBLJANA, SLOVENIJA
Dodiplomski $tudij Management
https://www.vspv.si/sl/management
https://www.vspv.si/management
5. VELEQCILIéTE PAR, UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES, HRVATSKA
STRUCNI PRIJEDIPLOMSKI STUDIJ Poslovno upravljanje

https://par.hr/business-management/
https://par.hr/wp-content/uploads/2023/09/Popis-kolegija-strucnog-prijediplomskog-studija-Poslovno-upravljanje-
Veleucilista-PAR-%E2%80%93-2023.-2024..pdf

dopmanHo 1 CTpYKTypHO, cTyaunjcku nporpam OCC MeHaymeHm je y notnyHocTw ycknaheH ca yTBpheHum
NPeAMETHO creynduiHuM CTaHaapauMa 3a akpeaurasmjy.

CTyamjcku nporpam je ycarmnalleH U ca eBponckuM CTaHaapauma y normegy ycriosa ynuca, Tpajarwa CTyauja,
yCroBa npenacka y HapeaHy roauHy, cTuuara Aunnome, HaynHa cTyavparsa 1 ynopeamBocTy nporpama.



https://www.famns.edu.rs/inzenjerski-menadzment-mas/
https://odhz.unisb.hr/nastava/preddiplomski-strucni-studij-menadzment/
https://www.isvu.hr/visokaucilista/hr/podaci/367/nastavniprogram/2022/razina/8/izvedba/R/smjer/9
http://www.fm-kp.si/izobrazevanje/programi_1_stopnje/management_vs
https://www.fm-kp.si/izobrazevanje/programi_1_stopnje/management_vs/predmetnik/2019
https://fei.uni-nm.si/en/1st_cycle/business_and_management/
https://fei.uni-nm.si/programi_1_stopnje/upravljanje_in_poslovanje/
https://www.vspv.si/sl/management
https://www.vspv.si/management
https://par.hr/business-management/
https://par.hr/wp-content/uploads/2023/09/Popis-kolegija-strucnog-prijediplomskog-studija-Poslovno-upravljanje-Veleucilista-PAR-%E2%80%93-2023.-2024.pdf
https://par.hr/wp-content/uploads/2023/09/Popis-kolegija-strucnog-prijediplomskog-studija-Poslovno-upravljanje-Veleucilista-PAR-%E2%80%93-2023.-2024.pdf

1. KanuteT cTyamjckux nporpama obesbefyje ce Kkpo3 npahere W NpOBEPY HMXOBUX LWIBHEBA,
CTPYKType, pagHor ontepehersa CTydeHaTa, kao W Kpo3 ocaBpeMetuBare CagpKaja v CTanHo NpuKkynibakbe
WH(hopMaLmja 0 KBanmMTETY nporpama of ogroeapajyhux opraHusaumja us okpyxewa. ¥ Tom cmucny Lkona je y
NOTRYHOCTU NpUMeHuna YnyTtcTea 3a npumeHy CTaHgapga 4 og Tadke 4.1 0o Tauke 4.7., a WTO je eBUAEHTHO
n3 [IpaBunH1ka 3a CaMOBPeHOBAakE W OLieHWBaHE KBANUTETA.

Csu cTyaujcku nporpamm koju ce peanuayjy y LLkonn ycBojeHu cy no npoueaypu Kojy nponucyjy 3akoH o
BMCOKkoM obpasoBary M Cratyt LWkone. Y LWkonm ce octBapyjy CTyaujcku nporpamu y okupy 0Bpa3oBHO-
Hay4HOr Nosba ApYLUTBEHO-XyMaHUCTMYKe Hayke, obnacti MeHaymeHT n 6usHnc n EkoHoMcke Hayke.

LLikona peaoBHO U cUCTEMATCKKU NpoBepaBa 1, No NoTpebu, u3Hosa oapenyje:

- UnrbeBe CTYAMjCKMUX Nporpama W iixoBY ycknaheHOCT ca OCHOBHUM 3adauuma u uurbesima LLkone;

- CTPYKTYpY W cagpxaj CTyAWjCKMX nporpama y norfiegy ogHoca onluTeakageMCKiX, HayYHOCTPYYHNX 1
CTPYYHO-aNIKaTUBHUX AUCUMNNNHA;

- pagHo onTepehere cTygeHata mepeHo ECIB;

- ucxope W CTpYYHOCT Koje Aobujajy CTyAeHTM kafa 3aBplue CTyauje u MoryhHOCTM 3anowrbaBatba 1
[arber LWKoroBakba.

LLikona nma paspaheHe MexaHM3Me 3a ogoOpaBatbe, npahewe M KOHTPOMY KBanuTeTa CTyAWCKNX
nporpama.

dopmanHo-npasHa npoLesypa 3a oaodpaBake nporpama ce peanusyje y cknagy ca lpaBunHukom 3a
camoBpeAHOBarE U OLewMBare kanuteta Lkone (y parsem TekcTy: MpaBunHuk), unax 35. Tauka 8. LLkona
cnposoan opobpasawe CTyaujCkux mporpama y ABa cryyaja: kaja HamepaBsa [a yBede HOBM CTYAM|CKM
nporpam 1 kaga HamepaBa Aa 3anoyHe peanu3auujy akpeauToBaHOr cTyaujckor nporpama. Y oba crnyyaja
opfobpaBatbe CTyamjckor mporpama cnposogn HactaBHo-CTpyuHo Behe. [pahere 1 KOHTpona CTyaujcKux
nporpama je KOHTUHyMpaH NpoLec y KoMe yyecTayjy HactaBHo - cTpyyHo Behe, Komucuja u gupektop Lkone.
HacTaBHoO-CTpy4HO Behe npaTn 1 KOHTponuwe cnpoBofewe CTYAWJCKUX NporpaMa Kpo3 Tauke AHEBHOr pefa
nocseheHe KBanuUTETY CTyauMja Ha CBOjUM PELOBHUM CefHMLaMa, Ha MOYeTKY W Ha Kpajy cemecTtpa. Cmatpa ce
[a je UCMyHEH MWHUMANHW HWBO KBanuTeTa ako HactasHO-CTpyyHO Behe 0BO penoBHO cnposogu. Lkona
npaT U KOHTPOSULLE KBAaNWTET CTYAW|CKUX mporpama npubaBrbakbeM MULLIbEHA 0F: aKTYEmnHUX CTyheHata
nytem aHketa (Obpasay 2) y cemecTpy, 1 AunnoMupaHux crtygeHata nytem aHketa (O6pasal 8) HakoH
aunnomupatba.. Komucuja npatv M KOHTPONULLE KBanWUTET CTYAWiCKMX nporpama nyTeM aHkeTa CTyaeHarta,
HaCTaBHWKa W capafHuKa, Ha OCHOBY KOjUX M3BOAM 3aKibyyke O KBAnMTETY CTYAMCKOr nporpama u JocTasrba
n3BeLwTaj HayyHo - ctpyyHom Behy. dupektop LUkone npatv 1 KOHTponMLLE cripoBofere CTYAM|CKMX Nporpama
Kpo3:

- npubaBrbare MULWIBbEHA O CTYAMCKUM nporpamuma Of npefcTaBHuka HauuoHanHe cnyxbe 3a
3anowrbaBare (Obpasal 9), nocnopasaua (Obpasal 10), u gpyrux peneBaHTHUX OpraHu3aumja 3a notpebe
obesbeherba kBanuteta y Lkonu,

- OpraHn3oBake€ 1 peann3oBawe aHKeTa LLkone aKTyenHux u guniioMnpaHnx CtyaeHara,

- pefoBHO cnpoBofetbe paga HactaBHo-CTpyyHor Beha u Komucuje.

[OvpekTtop n Komucuja npegnaxy HactasHo-CTpyyHoM Behy Aa ogobpu HOBUM CTyAuMjCKM nporpam umnm
W3MeHU 1 JomnyHM nocTojehe cTyaujcke nporpame.

Mpoueaypa 3a npahere YCrewHOCT CTYAUCKMX Nporpama ce peanuayje y cknagy ca paBuinHuKoMm,
npema ynady 35 kojuma je yTBpheHa OAroBOPHOCT 3a HUXOBO yHanpehewe, Kao U PEROBHY W NEPUOANYHY
eBanyauujy.

Ucxopm yuewa cryamjckor nporpama OCC MeHaymeHm npema [ecKpMNTOpUMa McxoAa Yuverba
HaunonanHor oksupa kBanudukaumja (H1Bo 6.1 C):

- 3HAME - oBnapaBate HanpegHuM CTPYYHMM 3HarWMa Koja Ce OJHOCE Ha Teopuje M MpuHuune
MeHalMeHTa, OpraHusauuje, ynpaB/batba MPOU3BOAHKOM, WHOBALMjaMa, MOCMOBHOr  KOMyHULMpatLa,
ynpaBbaka IbYACKUM PecypcuMa, MapKeTWHra, 3alliTWTe XWBOTHE CpefuHe W OOpXKWUBOr pasgoja,
MeHalMeHTa Manux u cpefmwux npeayseha, ynpaerbawa NPojekTUMa M ApYruX pPeneBaHTHUX caapxaja;
YKrby4yjyhu BpeaHOBaHE, KpUTUYKO pasymMeBare 1 MPUMEHY KPUTUUKOT MULLTBEHA Y NPaKCcy MeHaLIMEHTa;

- BEWTWHE - ocnocobrbeHOCT 3a pellaBae CNOXEHWX HenpedBuavBKX NPOOMNEeMCKMX cuTyauuja y
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WHOMBMOYaNHOM W TUMCKOM pagy y obractu MeHalMeHTa Ha OrepaTWBHOM HWBOY; yCrelHa ycMeHa
KOMYHMKaUMja y MHTEpaKUmMju W capagtbi ca 3anocneHuma, MocroBHUM CapafgHWUMMa M napTHepuma,
CTpyyHbaLmmMa 13 pasnuuutix obnactv v ap.; kopuwherse padyHapcke onpeme, MHPOpPMaLMOHUX cuctema
ypehaja peneBaHTHWX 3a 06nacT MeHalMeHTa;

- CMNOCOBHOCTWU U CTABOBW - ga npedy3uMibUBO Y HECTaHAAPAHWM YCNOBMMA OLTOBOpE 3axTeBuMa
nocTojehnx 1 HOBMX MOCMOBHWX aKTUBHOCTM Yy 06nacT MeHalLIMeHTa 1 opraHu3auvje; Aa camocTarHo u ca
NyHOM 0froBopHoLWwhy y4yecTByjy/Boae Cpeare CnoXeHe NpojekTe; 3a hopMUpabe KPUTUYKOr CTaBa 3a
CMelTate Aorafjaja M pasMuwrbatba y LUMPW [PYLITBEHW KOHTEKCT, 3a HE3aBWCHO mnpocyhuBatbe,
WHULMjaTUBY W [OHOLLEHE BanuaHWX OAnyKa y3 NMpUMeHy eTWdKkuX CTaHaapha y obaerbawy npodecuje
MeHaljepa; 3a ycBajare NpodecuoHanHUX CTaHaapaa Yy pagy, nocebHo ca acnekta KOonepaTUBHOCTU U
afeKsaTHe KOMyHVKauuje, Aa CUCTEMATCKM M MOTMBMCAHO padW Ha NWMYHOM CTPYYHOM yCaBpluaBarwy Y
obrnacti MeHaMeHTa 1 Apyrix AMCLUMNINHA; 32 OpraHn3oBakbe, KOHTPOSy 1 obyyaBake Apyrux 3a pag; Aa
aHanusupa 1 BpedHyje jedHOCTaBHe KOHLENTe, MOAEene W MpuHUMne Teopuje W npakce yHanpefyjyhu
noctojehy npakcy MeHalMeHTa y NPOM3BOAHUM, YCIYXHUM W APYrMM OpraHu3aLmjama.

Hueo kBanudukaumje 3 HOKC-a ca Kojum je ycknafeH ckyn komneTeHuuja koje ctudy ctyaeHtu je 6.1 C,
OCHOBHMX CTPYKOBHMX cTyanja obuma og 180 ECIIB. 3Batbe Koje CTUYe CTYAEHT HAKOH 3aBpLUETKA OCHOBHMX
CTPYKOBHMX CTyauja j© CTPYKOBHM MeHaiep (CTPyK. MeHal.), WTo je y cknagy ca [paBuiHUKOM O NUCTK
CTPYYHWX, aKaeMCK1X W Hay4HUX Ha3WBa.

4. N3melly HacTaBHMX MeTOda, UCXOLa yYera 1 KpuTepujyma ouewmBarsa CTyanjckux nporpama Lkone

YCNOCTaBIbLEH je CKnag.

HactaBHe MeToae npumerseHe KOO CTYAMJCKMX mporpama Yy cknagy Cy ca CaBpPEMEHUM HauMHOM
n3sofera HacTase.

Kog cTyamjckux nporpama OCHOBHUX CTPYKOBHWX CTyauja HacTaBa Ce M3BOAM Ha mpaduyuoHanaH
HayuH. HacTtaBa obyxBaTa cregehe obnvke akTMBHe HacTaBe, W TO: NpedaBatba, Bexbe 1 KoHCynTauuje.

MpenaBara ce Kkog CBWX npegMmeTa w3Boge meTtogoM "ex cathedra" npeseHTOBaEM HaCTaBHWX
cagpxaja aedmHMCaHNX cneumdukalmjama nojeauHaqHux npeameTa.

Y 3aBMCHOCTM 0f KaTeropuje Kojoj nmpunagajy CTyawjcku npeameTu, Bexbe cy noperbeHe y yetvpu
OCHOBHE rpyne.

Ca npumer-eHOM MEeTO[ONOMMjOM HacTaBe W BOKaUMjOM CTYAWiCKMX npegmeTta (CTPYKOBHe CTyauje)
ycknafheHo je 1 ouewmMBame CTyaeHaTta, a Koje je 6asmpaHo Ha Meperby Ucxoda yverba. Y ToM cmucry je
CTaHOapaM30BaHO W BPEAHOBaE MOjeMHWX erneMeHTa. YCMewHOoCT CTyAeHTa Yy caBnafuBawy cagpxaja
npeameTa KOHTUHYMPaHO Ce NpaTi TOKOM HAaCTaBe U U3paxasa y NoeHUMa.

Ha cTyamjckum nporpamuma OCHOBHUX CTPYKOBHUX cTyauja, o4 ykynHo 100 noeHa ucnuT ce BpeaHyje ca
50 noeHa, fok npeaucnuTHe obasese obyxsatajy 50 noeHa. MpeancnntHe obasese ce BpeaHyjy Ha cneaehm
HauMH, U TO: aKTWBHOCT U MPUCYTHOCT Ha HactaBu 20 noeHa, 2 Konoksujyma ykynHo 30 noeHa, NpaKkTU4HM
CEMUHaPCKM pag ca npeseHTauujom 15 noena.

Cagpxaj HacTaBHUX nporpama (Kypukyrymu) W HMXOBa OpraHuWsauuja y BENvKOj Mepu Ccy
[ETEPMUHUCAHN UCXOAMMA Y4era.

Kop cBux cTyamjckux nporpama CTPYKOBHUX CTyAuja npeasuieHn UCXoau, Koje penpeseHTyjy npeTxoaHo
HaBe[eHe KOMMeTeHLUuje, YCNoBbaBajy 4a ce KypukyryMu KOMMOHYjy o4 NpeaMeTa U3 yxux Hay4yHux obnactu
MeHaLIMEHT, eKOHOMMja, MH(OpMaTHKa, TEXHOMOMMja M OpraHMo3aLmja NPOM3BOaHE, COLMONOruja, je3uLu.

5. Y marbem TekcTy npunaxe ce Tabena manuparba npegmera kao nomoh 3a cTuLake yBuaa y TO Kako
Cy NpOrpaMcKi UCXOaM y4etba MOKPUBEHW y OKBUPY o6aee3Hux npedmema Koju cy AedmHncaHn ogpeheHnm
CTYAMCKAM NpOrpaMom.




Cmydujcku npozpam 0CHOBHUX cmpykoeHux cmyduja Menaymenm (180 ECIIb)

IocnoBHa ekoHOMMja

Coumonoruja

lMocnosHa MHGOpMaTHKa

[MocnosHa cTaTucTuka

OcHoBe MeHalMeHTa

[oCNOBHO KOMYHULMpaHe

OcHoBe pavyHoBOACTBa

I0CNIOBHM EHINECKM je3uK 1

9. Opranunsaumja npegyseha

10. [pOn3BOGHM M YCITY)KHM CUCTEMM
1. OpraHun3aumja Npon3BoAHbE

12. lMocroBHW EHrNecKM jesuk 2

13. IMocnoBHW MHGOPMALIMOHN CUCTEMM
14. OcHoBe MapKeTuHra

15. MeHaLMEHT JbyfcKkux pecypca

16. [MoCcnoBHYM eHrNecku je3uk 3

17. CtpyyHa npakca

18. OpraHn3aLmMOHO NoHallakbe

19. MeHalMEHT Manux v cpegmux npegyseha
20. YBog Yy ynpaerbate npojektuma

21. McTpaxmnBatba cagpaHa y 3aBpLUHOM pagy
22. 3aBpLuHy pag - u3paga u ogbpaHa

XN WM~

6.MocTurHyha cTygeHata y nocTu3aky HamepaBaHWUX UCXOAa yuera Ha CTYAUCKUM nporpaMumMa npoLesyjy ce
nyTeM aHKeTa CTyAeHaTa y cknagy ca [paBuiHUKOM 3a CaMOBPELHOBAHE M OLeHMBabe kBanuTeTa (HaunHm
W nocTynuy 3a o6esbeherbe kKBanuTeTa CTYAMCKUX Nporpama) NyTem HaumHa (CTaHaapaa) 7.

YnaH 35. Tauka 7 MpaBunHuka
MuLrber-€e CBPLLEHNX CTYAEHATA KPO3 aHKeTe O KBanMTETY CTYAMCKOr mporpama.

MuHMMaIHK HUBO KBaNUTETa EMIEMEHTA j€ OLeHa cTyaeHaTa usHag 3,00.
OBaj enemeHT KBanuTeTa Ce OLekbyje Ha OCHOBY AHKETHOT YIUTHIKA 3a OLIEHY KBanuTeTa CTyaujckor nporpama,
(Obpasay 8), nytem nutarsa: ,O6uM 1 cagpxaj npegmeta je ogrosapajyhn’.

YnaH 35. Tauka 7. NpaBunHuka

MpoceyHa oLeHa CTyaumjckor mporpama nyTem aHKeTe Off CTPaHe CBPLUEHNX CTydeHaTa;

MuHUManHu HUBO KBaIUTETa eNeMEHTa je oLeHa cTygeHaTta usHag 3,00.

OBaj enemeHT KBanuTeTa Ce OLekbyje Ha OCHOBY aHKeTe CBpLUEHVX cTyaeHaTa, Obpasal bp. 8, nyTem nuTarba:
,YKynHa oyeHa cmyoujckoe npoepama”.

7. Ha npumepy npegmeta OcHoBe MeHaymeHTa cTygmjckor nporpama MenaymeHT (180 ECIIB)
OCHOBHMX CTPYKOBHWX CTyauja, NMPE3EHTYjy Ce CBE aKTUBHOCTU Y4eta M3paxKeHe y catuma notpebHe 3a
[0CTU3ake O4YeKMBaHUX ucxopa yyewa notpebHux 3a noctusawe 8 ECIB, a Takohe M kopecnogeHTHo
OLieH1BatbE Y NOEHUMA.

HaunH nspavyHasarba BpegHocTv 3a 1 ECIB:

YceojeHa epedHocm 1ECIIE = 30 camu, a ucma je ymepfieHa Ha npobabunucmuyku Ha4yuH, 0OHOCHO Ha
OCHOBY YUH-EHUUa U y8edeHUX Npemnocmasku.

YumeHuye:
1. Llikoncka 2oduHa (no npasusy) mpaje 45 Hederba,

2. [lpoceyHo HederbHO aHeaxogame cmydeHma no cmaHdapduma 6u mpebaio da byde 40 camu.

3. bpoj ECIIb Ha 200uwHem Hugoy no cmaHdapduma mpebaro 6u da 6yde 60.




[pemnocmaske:
4. Hajsehu 6poj cmyOeHama nomoxu ucnum u3 2 UcnumHa poka.

YKynHo aHzaxoearbe cmydeHma npoCeYHUX cnocobHoCmU (Koju NoMoXu cee ucnume U3 NPOCEYHO 2 ucnumHa
pOKa) U3paxeHo y camuma 200Ullbe ce MOXe uspadyHamu kao: 45 pad. Hederba/200. x 40 cam/Hed. = 1800
camu/eo0.

BpedHocm 1 ECIIB (camu) = 1800 camu/eod : 60 ECIIB/200 = 30 camu, Ha OCHO8y 4eza je yceojeHa
cmaHOapOHa epedHocm 1ECIIB = 30 camu.

A Bpeme y catuma
KTVIBHOCTM AKTVBHa HacTaBa CamocTanHu pag CTyaeHTa
lMpepaBatba (3x15) 45
Bexbe (3x15) 45
Konoksujym 50
[MpaKTU4HW CEMUHAPCKK pag 50
Wcnut 50
YKynHO 90 150
Caera 240

8. OnTepehete cTyaeHaTa HEOMXOAHO 3a MOCTM3ake 3agaTux ucxopa yuewa (ECIIE) je npegmer
pegosHe nposepe y Lkonw, nytem npahetsa W Npukynrbakba NOBpATHUX WHGOpMauuja of CTydeHata.
OnTepehetbe cTygeHaTta Ha CTYAMCKMM Mporpamuma Npouekyje ce nyTeM aHkeTa y cknagy ca [NpaBuiHUKOM
33 CamMOBPEJHOBAE W OLEHMBaE KBanuTeTa (unaH3s. Tauka 3.).

YnaH 35. Tauka 3. MpaBunHuka

HWBO pacnogene pagHor ontepehera CTyaeHaTa y OKBUPY CBaKOr NpeaMeTa y CTyAMjCKOM Nporpamy, MepeHo
Bpojem ECIIB 60p08a;

MuHumanHsu HuBo kanuteTa OLeHa HMBOa pagHor ontepehersa no npegmeTMa, Hajmarse 1,50.

HuBo pacnogene pagHor onTepehewa CTydeHaTa y OKBUPY CBakor npegmerta y CTyOMjCKOM nporpamy je
ouereH aHketom, nomohy Obpacua 2, Ha ocHoBY nuTawa ,Cmydujcku npoepam uma npasunHy pacnodeny
onemepehetsa y okeupy OegpuHucaHoe bpoja ECIb 60008a”.

Y cnyyajy oacTynata o NpasuiHe pacrnofene NoHOBO CE aHanM3mMpa 1 npopavyHasa onTepehete NpeameTa,
HEOMXOAHO 3a MOCTW3akEe 3afaTX MCXOAa Yy4era, W KOHCTaTyje ce Aa N je noTpeGHO KOpUroBakbe.
EBeHTyanHe kopekType onTepehatba CTyaeHaTa ce NoTOM eBMAEHTUPajy 1 yrpalyjy Y Kypukynyme CTYamCKuX
nporpama Kofj H1XOBE peakpeauTaLpje.

9. Y Tauku 7. je NpeseHTOBaH Ha4MH AMMEH3MOHMCara onTepehera CTydeHTa y caTMa 3a CBaku
npeameT, a y Tauku 8. cy npe3eHToBaHN obpafeHn pesynTaTi ersakTHOr Mepeta ontepehera cTyaeHaTa Ha
OCHOBY aHKeTa CTyfeHarta. /13 oLeHe HMBOA UCMYHEHOCTW TOT eNeMeHTa cTaHgapaa KeanuteTa je eBU4EeHTHO
[a je 3a00BO/bEH Y LenocTn. TO 3HaunM ga HeyCnewHOCT Ha MCMUTUMa cTygeHata Huje buna pesyntar
HepaBHOMepHor onTepehetsa nNo NpeagmeTMMA.

10. Llkona Hactoju pa yHanpeherwe W KOHTMHYMPAHO OCaBpeMerbaBare MOCTOjeNuX CTYAWiCKUX
nporpama 3acHuBa Ha pa3sBojy HayKke W HOBUM 3aXTEBMMA KOju Ce NOCTaBIbajy npeq Aate obpasosHe npodune.

lMpoueHa KBanuTeTa CTYAMjCKWX nporpama npeameT je cuctematcke M pefosHe nposepe. [MpoleHa
KBanuTeTa CTyAMjCKMX Nporpama obaBrba Ce Ha OCHOBY aHOHMMHE CTYZAEHTCKE aHKeTe, yume ce obesbehyje
yyewhe cTygeHaTta y OueHMBaKby M OCUrypatby KamuteTa CTyAujCKUX nporpama. PesynrtaTt CTyaeHTckor
BpeHOBaka KBanuTeTa CTyAMCKMX Nporpama npukasanu cy y Mpunory.

MpoueHa keanuTeTa CTyaMjckMX nporpama obaBrba ce npahereM enemeHTa KBanuteta CTyAujcKor
nporpama ,HenpekmaHo ocaBpeMetbuBake Cagpaja Kypukyriyma W HixoBa YnopeamBOCT ca KypuKynymmuma
ofrosapajyhux CTpaHux BUCOKOLLKOMNCKMX yCTaHOBa", npema paBunHuKy 3a camoBpeHOBAHE U OLeHMUBaE
ksanuTeta (4naH 35. Tauka 10.), 0GHOCHO:




ynaHa 35. Tauka 10. NpaBunHuka

HenpekuaHo ocaBpemMetsuBatbe Cagpxaja Kypukynyma U HMXOBa  YNOPeamMBOCT — Ca KYpUKYymuma
oAarosapajyhnx CTpaHux BUCOKOLLIKOSICKMX YCTaHOBa

MuHUMaNHU HUBO KBANUTETA ENEMEHTA - AKpeaUTOBaH CTYAW|CKU Nporpam.

WctoBpemeHo, Lkona npubaerba nospaTtHe MHOpMaUMje of OMNNOMUPaHWMX CTyAeHaTa W nocnopaeaua o
KBanuTeTy CTyauja W CBOjUX CTyAMjckux nporpama. LLikona opraHusyje npukynrbare MULLIbEHE aKTYerHux
CTydeHaTa Ha nuTakbe O MOACTULAJHOCTW Kypukynyma Aa CTYAEHTM Ha cTBapanadyki HauvH pasmuLLIbajy,
UCTPayjy U NPUMEtbYjy 3Hara 1 BeLTMHe y npakck nyTem aHkeTe (O6pasal 2).

11. HactaBHUUM ¥ CTYAEHTM Cy yno3HaTh ca AeduHUCaHUM 3axTeBUMa Koje 3aBpLUHW pap Tpeba fAa
MCMyHY.

12. lkona 4vHM Hanope fa OCTaHe Y Be3W ca CBOjUM AMNMoMUMMA W fa npaTi HUXoB Aarbu passoj,
nocebHo 360r notpebe oLeHe CTyamrjckor nporpama Koju ¢y oHu 3aspLumni. Ctora LLkona ocTBapyje KOHTaKT ca
CBOjUM AunnoMUMMa TenedOoHCKUM NyTeM, a Y NOCAeAHe BPeMe HapouuTo NyTEM JPYLWITBEHWX Mpexa Ha
kojuma je npucytHa (Facebook, Instagram, LinkedIn,). ¥ nnaHy je pa3Boj anymHu cuctema 3a cee OuBLUe
ctyoeHTe Wkone. Og 2022. roguHe yBedeHa je Npakca Aa Ha CBEYaHoj AOAENW AMNoma CBPLUEHN CTYAEHTU —
AMNNOMUYM NONyH-aBajy NPUCTYNHULY AnyMHM KnyOy v Ha Taj HauMH fajy carnacHocT aa 6yay MHGopMucaHm
0 akTuBHocTMMa LLKkone u Moryhem noeesvBarby 1 yMpexasatby.

Y UMby npoLeHe peneBaHTHOCTM CTYAMiCKWX Mporpama 3a TpXMIWTe paja (NoKanmHo, ApXaBHO,
MehyHapoaHo), kao 1 nocturHyha gunnomaua y kacHujeM npodecuMoHanHoM passojy, npate ce cnegehu
enemeHTu keanuteTa (npema MpaBunHuky, ynaH 35. Tauke 4. u 5).

YnaH 35 MpaBunHuka, Tauka 4. u 5

lLkona npubaBrba MuWIbera Of Nocnogasala 3anocneHnx aunnomupaqux ctyaeHata LWkone npeacraBHuka
HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowrbaBake M Apyrix ogroapajyhux opraHusauuja Yy nornegy ucxoga W
CTPYYHOCTY HUXOBWX 3aBPLLEHUX CTYAMjCKMX nporpama nytem aHkeTe (OBpasau 10).

Muwwrbere nocroaasaua

MwH1ManHW HUBO KBANMTETa eNnemMeHTa NpeacTasrba Buwe og 50 % no3nTUBHNX MULLTbEHA NOCNOAABALA.
OBaj enemeHTa KBanuTeTa Ce OLekbyje Ha OCHOBY MuLLbera nocnoaasaua (O6pasay 10. n3 MpaBunHuka), kao
W Ha OCHOBY MULLIbEHa NPeAcTaBHIKa HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowrbasatbe (O6pasay 9. u3 MpasunHuka).

Y npetxogHom nepuoay (oa 2021. o 2023. roanHe) WwKona je ycnoctaBuna UHTEH3UBHY capajtby
ca komnanujama y Kpywesuy, Hyaehn um moryhHOCT WwKonoBawa wbuxoBux anocnenunx y Lkonu. Kao
npumep HaBoOAM ce YMteHuUa aa je Lkona notnmcana yroeop 0 capadrm ca komnanujom CooperTire - caga
Goodyear u3 Kpywiesla, koja Beh Tpehy roguHy cTuneHanpa caoje 3anocneHe 3a Lwkonosawe y Lkonw.

Y wkonckoj 2023/24. rognHu y NpBy roguHy cTyauja ynucahe ce 6 ctuneHgucTa, y Apyry rogudy 9 u'y
Tpehy Tpoje cTuneHancta. OBaj nopaTak roBopu UTEKako O TOME Aa je NocrnoAasal M3 paHujuX Uckyctasa ca
3anocrieHMma Koju Cy CTyauje 3aBpLumrin y LUKOMW MO3UTWBHO OLEHUO Keanudukauuje W KOMNeTeHuuje
CBPLLEHWX CTyAeHaTa.

OueHa ucnymweHocTH cTaHgapaa 4.

LLkona je ocTBapuna CBe LMIbEBE M UCMyHWNa CBE 3axTeBe MOCTaB/bEHE CTaHAApAoOM 4, 0 yemy
cBenoun crneaehe:

- CBW CTYAMjCKW Nporpamut CTyauja cy akpeamToBaHum,

- LMrbeBu CTyanjCKuX nporpama cy ycknafeHu ca ncxoayuma yyera 1 JOCTYNHM jaBHOCTH,

- MeTofe HacTaBe OPUjeHTUCaHE Cy Ka MCXOAUMa Yyerba,

- noctoju jacHa ycarnaweHoct ECIB ontepehera ca akTMBHOCTUMA y4era NoTpebHUM 3a JOCTU3akbE

OYeKuBaHMX Ucxoda v

- PefoBHO ce BpLuM Npaherse KBanuTeTa CTyAWjCKOr Nporpama nyTeM aHkeTupara cTyaeHara.

Cau 0BW nogauy noapxaHu cy notpebHUM Npunosvma y OKBMPY OBOr CTaHAapAa, kao M nogauuma 3a
CBaKM CTyaMjCKM Nporpam.
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6) SWOT aHanu3a 1 KBaHTUTaTUBHA OLieHa MCMYHEHOCTU CTaHaapAa 4.

Homa»(y nocmusare yurbesa

Cnpeyasajy nocmusare yurbesa

MHmepHu u3gop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)
(ampubymu Tpagunumja og 30 roguHa y Kaga ce pagu o npukynibaty
cucmema) peanusauuju cTyamujckor nporpama | noBpaTHUX UHGopMaLuja o
++t CBPLUEHUM CTyAEHTMA U HUXOBUM
KoMneTeHLujama, NocToju
MeHaimeHT LLkone je onpeaerseH | objektmeaH npobnem jep ce no
3a NepMaHeHTHN pag Ha 3aBpLUETKY CTyAuja ca CTyaeHTUMa
noborblatby KBanuteTa no npaBuny npekuaa Besa. Yak n
HaCTaBHOr npoLeca +++ Kaga nocToju Be3a ca CBPLUEHUM
CTYOEHTOM, TO jOLU He 3Haum Ja je
Komucuja 3a kBanuTeT y HErOB NOCNOAaBaL, BOfbaH fa
KOHTUHYUTETY pasmaTpa capalhyje Ha nnaHy oLeruBara
MoryhHoCTu 3a yHanpeherse BOCTUrHYTUX KOMNETEHUMja. +++
CTyauMjCKUX nporpama u
akpeguTauujy HoBux +++ HenoBorbHO axypupare
HaCTaBHWX MaTepujana og cTpaHe
[paBUMHWKOM j€ NPELM3HO HacTaBHuka +
JeduHUcaHo Koje MHdopmaumje
113 NpaKce O CBPLUEHNM Cnab og3us nocnogaeala Ha
CTYAEHTUMA U HUXOBUM aHKETHW YNUTHUK O
KOMNEeTeHUmMjama 1 kako aa ce KOMNeTeHUmMjama AMnnoMmUpaHmnx
npukyne (Obpasay 6p. 10) ++ cTyaeHaTa nocebHo y jaBHUM
npeay3ehnma u opxasHoj ynpasu
JlocTynHOCT CBMX 3HaYajHUX ++
WHopmaLmja O CTyaU|CKUM
nporpammma 1 ncxoguma yyera He noctoju AnymHu kny6 Ha cajty
Ha WHTepHeT cTpaHuum LLkone LLkone ++
+++
YcknaheHocT CTyamrjCKuX
nporpama ca ucxogmnma y4era
CTyAeHaTa +++
YcarnaweHoct ECIB
onTtepehera ca aKTUBHOCTUMA
yyerba 3a 4OCTH3aHe NOTPEOHNX
ncxopa yyera +++
PenoBHo npaheke KBanureTa
CTYAMCKWX nporpama of cTpaHe
cTygeHata +++
ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTH)
(ampubymu
OKpYXera) MocToju moryhHocT fa ce OnacHoCT fa ce npekvHe Be3a Ha

KOMyHUKaLwja cTygeHT - Lkona
yHanpeawu, y3 nomoh UKT,
O[HOCHO [a Ce CajT 1 OpyLITBEHE
Mpexe cTaBe Yy 3HauajHujy
(OYHKLMjy KOMYyHWLMpatba ca
CBPLLUEHNM CTyAEHTUMA. +++

lNocToju moryhHoCT fa ce 4o
TpaxeHux nogaraka gohe u
npeko YHuje nocnogasaua. ++

penauuju ctygeHT — LWkona. ++

OnacHocr fa ce He fobujy
afeksaTHW nogaum oa HauuoHanHe
cnyx6e 3a 3anowrbaBarbe, 36or
TOra LITO jOLU YBEK HUjE YCBOjeH
OKBWp KBanudukauuja 3aHuMasa, u
nocneguue y sugy
HenpenosHaBata npoduna
npeasuheHnx 3akoHOM O BUCOKOM




obpasoBatby. ++
MoryhHoCT npuMeHe nopTana 3a

yyer-e Ha JarbuHy, Kao HenoBorbHa MOTUBMCAHOCT jedHor
€NEeKTPOHCKa NofpLUka HacTaBHOM | 6poja HacTaBHMKa 3a yBohere
npovecy TpaauumMoHanHor HOBMWX HaCTaBHMX MeToAa ++

CTyovpatba +++

u) Mpeanor Mmepa M akKTMBHOCTK 3a yHanpeljewe KBanuTeTa cTaHgapaa 4

Monasehu of ypaheHe SWOT aHanuse U KBAHTUTATUBHE OLEHE TPaXEHWX eriemeHata Ksanuteta
UCNYyHEHOCTU CTaHAapAa 4, MOXe Ce KoHcTaToBatyu crnegehe:

- YoyeHa je cnabocT Koja Ce orneaa y TOMe LITO Ce MO 3aBpLUETKY CTyAuja no npaeuny npekvaa Besa
Ha penaumiu ctyaeHT — Lkona. Yak v kaga nocToju Be3a ca CBPLUEHUM CTYAEHTOM, TO jOLU He 3Ha4u
[ je HberoB nocnogasal, BosbaH fa capahyje Ha nnaHy OLetuBarba JOCTUTHYTUX KOMNETEHLyMja.

- Y04eHO je HeJOBOILHO axypuparbe HaCcTaBHWUX MaTepujana of CTpaHe HacTaBHUKA
- YoueHa je HeOCTYNHOCT HACTaBHWUX MaTepujana 3a npeaMeTe Ha MHTepHeT cTpanuuym Lkone.

- YoueH je cnab og3uB nocnojaBauya Ha aHKETHU YNUTHUK O KOMMETEHUMjama AvnnoMUpaHux
cTygeHara.
Ha ocHoBy npe3eHToBaHOr Komucuja 3a 06esbefetbe kBanuTeTa je chopmynucana MNpeanor mepa, koju
ce cacTtoju y cnegehem:

- WHmeH3ueupamu u yHanpedumu nocmojehy KomyHukauyujy LlUkone ca cepweHum
cmydeHmuma, a nocebHO OHUMa Koju cy y padHOM OGHOCY, a hymeM ¢hopMupar-e mpajHe
6ase cepweHux cmydeHama, ucmuuyata Chucka cepweHux cmydeHama Ha cajmy Llkone,
UHMeH3ueupara akKmueHOCMU noee3usara ca cmydeHmMuMa nymemM OpywmeeHuUX Mpexa,
UHMeH3usupa-a KOMyHUKau uje ca YHujom nocrnodaeaua u op.

- MHmeH3ueupamu pad AnyMHu cucmema 3a dunnomupaHe cmydeHme ceux cmydujcKux
npozpama.

- Jjodamu Ha cajmy Llikone Hogy cmpaHuyy AnymHu Kiy6 3a dunnomupaHe cmydeHme, Kao u
0Oa ce 3adyxu nuye da cepsucupa u axypupa my cmpaHuyy.

- [lepuoduyHo axypupamu HacmaeHe Mamepujane 3a npedMeme Ha ceum cmydujcKuUM
npozpamuma.

- Hacmojamu da ce ycmaHoeu egpukacHuju cucmem npahewa u mepera 3adosorbcmea
nocnodasaya komMnemeHyujama duniomupaHux cmydeHama.

- lMosehamu 6poj 2cocmyjyhux npedasaya u3 npuspede.

- WHmeH3ueupamu noceme cmydeHama KoMnaHujama padu cmuuyaka NPaKMUYHUX U
NpuMerUgUX 3Hakba.

- WHmeH3ueupamu nomnucusawe y2o0eopa ca npuepedoM O peanusayuju cmpyyHe npakce
cmydeHama.

A) Mokasaterbu v npuno3u 3a ctaHaapa 4

Tabena 4.1. Jlucta cBuX CTyaujCKUX nporpamMa Koju Cy aKpeauMTOBaHM Ha BMCOKOLLKONCKOj YCTaHOBW 0
2011. roguHe ca ykynHum 6pojeM ynucaHux CTyaeHaTa Ha CBUM roguHama ctyauja y Tekyhoj u npetxogHe 2
LLIKOTICKE rofuHe

Tabena 4.2. bpoj 1 npoueHaT AuNNoMMpaHuX CTygeHata (y OAHocy Ha ©poj ynucaHux) y npetxogHe 3
LLKONICKE FOAMHE Y OKBUPY aKkpeauToBaHWX CTyaujckux nporpama. OBW nogauy ce uapavyHaBajy Tako LTO ce
yKynaH 6poj cTydeHaTta koju cy aunnomupanu y wkonckoj rogudn (go 30. 09.) nogenu 6pojem cTydeHaTta
yrucaHux y NpBy rofuHy CTyauja UcTe LKOMCKe roguHe. Nogatke nokasati nocebHoO 3a CBakK HUBO CTyauja.
Tabena 4.3. MpoceyHo Tpajarbe CTyamja y npeTxoaHe 3 wkoncke roguHe. OBaj nogatak ce aobuja Tako WTo ce
3a CTygeHTe Koju cy aunnomupanu o kpaja Lkoncke roguHe (po 30.09.) mapayyHa NpOCEYHO Tpajarbe
cTyaupatba. MNogatke nokazatv nocebHoO 3a CBaku HUBO CTyauja.

Mpunor 4.1. AHann3a pesynTata aHKeTa O MULLIbEHY AWMNAOMUMPaHUX CTyAeHaTa O KBanWTeTy CTyaMjCcKor
rporpama 1 NOCTUTHYTUM UCXOAMMA Y4erba.

Mpunor 4.2. AHanu3a pesyntata aHkeTa O 3aA0BOSbCTBY MOCrofaBala CTeYeHUM Kearnudukaumjama
avnnomava.
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CraHpappa 5: KBanuteTt HacTaBHOr npoueca

KBanuteT HacTaBHor npoueca obesbehyje ce Kpo3 MHTEPAKTUBHOCT HACTaBe, YKIbyuuBatbe mpumepa Y
HacTaBy, NpodecuoHanHN paj HacTaBHMKA WM capafHuka, OOHOWEHEe W MOLITOBake MraHoBa paga no
npeameTuMa, kao u npahere KBanuTeTa HactaBe W npedysuMarse noTpebHUX Mepa y cnyyajy kaga ce
YTBPAM A KBanMUTET HACcTaBe HWje Ha oaroeapajyhem HUBOY.

a) Onuc ctawa, aHanu3a v npoueHa ctaHaapaa 5

KeanuteT HactaBHor npoueca obesbehyje ce Kpo3 MHTEPAKTUBHOCT HaCTaBe, YKIbyuMBare npumepa y
HacTaBy, NpoecuoHanHW pag HacTaBHWKA W capafHuKka, JOHOWEHE W MOLITOBaKke MyaHoBa paja no
npeameTMa, kao u npaherwe KBanuTeTa HacTaBe W npedysuMare noTpebHUX Mepa y cnyyajy kapa ce
YyTBPOM Aa KBanNWTET HacTaBe HWje Ha ogrosapajyhem Husoy. Y Tom cmucny Lkona je y notnyHocTu
npuMeHuna YnyTcTBa 3a NpUMeHY CTaHAapda 5 of Tauke 5.1 0o Tauke 5.4, a WTO je eBMAEHTHO U3
lMpaBunHMKa 3a CaMOBPEAHOBA-E 1 OLieHVBatbe KBanNUTETa, YnaHosu 36. go 41.

5.1. MnaH u pacnopen HacTaBe (npegaBara W BexOW) ycknmaheHu cy ca notpebama u moryhHocTMma
CTyA€eHaTa, No3HaTu Cy npe noveTka ogroeapajyher cemectpa v JOCNEeaHO Ce CNpoBOAE.

Tauka 5.1 je ucnymweHa y oksupy MpaBunHuka, 4unaH 41., Tauka 2.

5.2. HactaBa je WHTepakTMBHA, 00aBE3HO YKIbyyyje NpUMepe W3 Mpakce, MOACTMYE CTydeHTe Ha
pasMULLIbakE 1 KPEaTUBHOCT, CAMOCTAMHOCT Y pady ¥ NPUMEHY CTEYEHMX 3Hatba.

Tauka 5.2 je ucnywena y okupy lMpaBunHuka, unaH 41., Tayka 3.

5.3. Wkona obe3behyje ma ce Ha ceakoM NMpeaMETy, NMpe MoYeTka CEMECTPa, AOHECE M YYMHW AOCTYMHUM
CTYAEHTMMA NNaH paga Koju ykrbyuyje:

- OCHOBHE noaaTke 0 NpeaMeTY: HasuB, roguHa, 6poj ECIB 6ogosa, ycnosu;

- LMrbeBe npeameTa;

- cagpxaj u CTPYKTYpy NpeameTa;

- NnaH 1 pacrnopeq 13Bofera HacTase (npeaaBarba v Bex6e);

- HAYWH OLeHMBatba Ha NPEAMETY;

- yuGeHwKe, 0AHOCHO 0BaBe3HY M JOMYHCKY NuUTepaTypy;

- nofaTke 0 HaCTaBHULMMA 1 CapagHuLMMa Ha NPeaMETY.

Tauka 5.3 je ucnymweHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 41., Tauka 4.

5.4. lkona cuctemaTcku npaTtu CrNpoBONeHe MrnaHa HacTaee, Kao W NnaHoBa paja Ha nojeduHuM
npeameTMa, OLekyje KBanuTeT HacTaBe W npedy3vuma KOPeKTUBHE Mepe 3a HeroBo yHanpefewe. Lkona
yro3opasa HacTaBHUKE KOjU Ce He Npuapxasajy nnaHa paja Ha npeameTy Wnn He NocTuxy ofrosapajyhu
KBanuTET HacTase Ha noTpeby noborbluara 1 06e36efyjy M NOTPebHO ycaBpLUaBak-E.

Tauka 5.4 je ucnyweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 41., Tauka 5.

1. Cagpxaju Kypukynyma Kao ¥ HaCTaBHe METOAe 3a HMXOBY NPUMEHy, OAroBapajy MocTu3amwy Lurbesa
oprosapajyhmnx cTyamnjckux nporpama u 1cxoga yyera v 4OCnegHo ce CnpoBoge.

CTyamjcku nporpam 0OCHOBHUX CTPYKOBHMX cTyaunja MeHalMeHT

OcHoBHM uurb cTyaumjckor nporpama OCC MeHaymeHm je cTuuarbe HanpegHwWx CTPYyYHMX 3Hara 3a
nocTuU3are KOMMEeTeHUMja, ka0 W pasBoj KpeaTUBHUX CMOCOGHOCTM M OBMajaBakbe  cneuuduyHuM
NpaKkTUYHUM BelUTUHaMa 3a obaBrbare Npodecuje CTPYKOBHUX MeHayepa, KOMMETEHTHUX 3a yCnellaH
npodecnoHanHn paj Ha onepaTuBHOM HUBOY MEHALIMEHTa, Y NOCMOBHO-NPOU3BOAHUM CUCTEMUMA W APYTUM
opraHusaumjama, y obrnactuma ynpasibakba NPOM3BOAHUM MPOLECUMa, Ko M JIOTUCTUYKUM CUCTEMUMA,




3aTUM YCMYXHUM MpoLecuMa, Fby[CKAM PecypcuMa, MapKeTMHroM, npogajoM, HabaBkoM, NpojekTuMa,
3aLLTUTOM XWUBOTHE CpeauHe, UTA.

Lurbesn ctyaujckor nporpama OCC MeHaymeHm cy y cknapy ca OCHOBHWUM 3ajauvma WM UMibeBUMa
LLIkone, ka0 BMCOKOLLKONCKe yCTaHOBE Koja 0Bpa3yje BICOKO KOMMETEHTHE CTPYUtbake 13 NpeaAMETHe, anu 1
Apyrux obnactu.

KoHkpeTHM uurbeBu peanusaumje CTyAMjcKOr nporpama cy Aa Ce Y3 NpuUMeHy CaBpeMeHuX MeTofa
HacTaBe, Kao 1 Kpo3 pasnnuute 0bnnke TUMCKOT W WHAMBUAYANHOr paga oMoryhu: pasymeBatbe Teopuje u
npyHUMNa MeHaymeHma U opeaHusayuje npedyseha, nocrnogHe emuke U Ope2aHU3ayUOHO2 NOHaWata,
UHosauuja, NoCII08HO2 KOMyHUYUParba, ynpasibara /bydCKUM pecypcuma, MeHayMeRma Masux u cpedrux
npedyseha, ynpaserbara npojekmuma, KojM 3a Lub UMajy Aa MOMOrMHY OpraHu3auuju fa nocTurHe CBoje
MOCMOBHE LWIbEBE; 3aTUM pasymeBare Teopuje M NpUHUMNa opeaHusayuje npou3solr-e, ynpaerbatba
npou3go0OM U ycryeama, UHOYCMPUjCKO2 MeHayMeHma, MeHayMmeHma odpxaeareM, 3awmume
XueomHe cpeduHe u odpxusoe passoja, y3 0besbefuBare 3Hatba W BELUTUHA HEOMXOAHWX 3a Pa3Boj U
ynpaBrbatbe CMCTEMUMA KOjU MHTErpULy Sbyae, MaTepujanHe pecypce 4 WHGopmauuje Ha NpoayKTMBaH
HaumMH y YCoBMMa NPON3BOAHE; ani U MapkemuHaa, NOC/I08HE eKOHOMUje, padyHosodcmea, hUuHaHCUjcKo2
MeHayMeHma, npedy3emHuwimea v Apyrux penesaHTHUX cagpxaja.

Unrb cryamjckor nporpama OCC MeHaymeHm je Oa ce Ha agekeaTaH HauuH 00pasyjy CTpydrsaun ca
[OBOMBHO 3HaKba O MEHaLIMEHTY, Koji hie TO 3Hakbe NMPeHeTH Ha NpoecHoHanaH HauvH y opraHusaumje y
Kojuma he pagutu.

Cryamjckm nporpam OCC MeHaymeHrm Hyam LWMpoko obpasoBarbe 1 0byyaBare CTyaeHaTa y MeHalLlepCkum
BELUTMHAMa 3a CTPYYHO M OArOBOPHO AOHOWEHe oanyka. [porpam obesbehyje cTyaeHTUMa KBanuTeTHY
ca3HajHy OCHOBY 3a CTBapar-e OLrOBOPHOCTU 3a CBE MEHaLepCke akTUBHOCTY KOje JONPUHOCE ePEKTUBHOM
cHabaeBary, NPOW3BOL4MM 1 UCMOpYLM Mpou3Bogalycryra y MpPOM3BOAHUM, YCRYXHWM, TPrOBUHCKUM U
ApYrM opraHu3aLujama 1 yctaHosama.

Cappaju HacTaBHWX QMCUMNNMHA Koje YnHe cTyamjcku nporpam OCC MeHaymeHnm, npeacTasrbajy noasiory
3a onpeperbere CTyaeHaTa 3a HacTaBak obpa3oBarba Ha ApYroM HUBOY CTPYKOBHUX CTyAuja, kao yCroB 3a
rpafjere npotecuoHanHe kapujepe.

Lunrbesm ctyamjckor nporpama OCC MeHaymenm cy ycknaljeHn ca notpebama Tpxuiuta paga y Hawloj
3eMIbi 3@ KOMNETEHTHUM U KBaNW(UKOBAHUM KagpoBuMa y 0bnacTi MeHalMeHTa, CNpeMHUX [a ce Cyode
Ca CaBpeMeHUM TPXULHUM W MPUBPESHUM Pa3BOjeM Halle 3eMibe 1 [a Ha ajeKkBaTaH HauuH OfroBope
3axTeBMMa MPOM3BOAHMX, YCMYXHUX M [pYyruX opraHu3auuja, y Kojuma he pagutu Ha nocrosuma
OnepaTMBHOr MraHWpawa W OANyuYMBaHa, OpraHu3oBawa, pPyKoBOewa, Ynpasrbakba, KOHTpoNe W
MpojeKToBama, Yy OKBUPY Pa3nuuuTUX MPOU3BOAHWX 1 MOCMOBHWX MpoLeca, Ha OnepaTMBHOM HWBOY
MeHalMeHTa. Ycknahenu cy u ca peduHucalnm HauuoHanHum oksupom kBanudukaumja (HOKC, Hueo
ksanmdukaumja 6.1 C).

CTpykTypa cTyamjckor nporpama AedvHucaHa je y cknagy ca CTaHgapauma 1 npakcoM npuaHaTux
BMCOKOODPA30BHWX MHCTUTYUMja 13 3emrbe W ceeTta. lMporpam obyxsata 19 obasesnx n 10 mM36opHWX
npeameta (o4 Kojux cTyaeHT Gupa 5), a 6poj npeameTa koje CTyAeHT Mopa fa nonoxu je 27. ObasesHa je
CmpyyHa npakca, cmpaxueatba cadpxaHa y 3aepwHom pady n 3agpwHu pad - uspada u 00bpaHa.

O0aBe3Hu npegmeTtu: [pea rogmHa: llocroeHa exoHomuja, Couyuonoezuja, llocrosHa uHGOpMamuka,
MocrnosHa cmamucmuka, OcHose MmeHayumeHma, [locrosHo kKomyHuyupare, OcHoge pavyHogodcmea,
IMocnosHu eHenecku jesuk 1. Opyra roguna: OpeaHusayuja npedy3eha, Mpou3go0HU U yCyxHU cucmemu,
OpeaHusayuja npoussodre, [locrnosHU eHanecku jesuk 2, MocrosHu uHgopmayuoHu cucmemu, OcHose
mapkemuHea. Tpeha roguHa: MeHaymeHm rbydckux pecypca, TocrnosHu eHenecku jesuk 3, OpaaHu3ayuoHo
noHawarbe, MeHaymeHrm marnux u cpedrux npedyseha, Y800 y ynpasrbare npojekmuma.

MU36opHn npeameTu: [pyra roguHa: MHOycmpujcku meHaymeHm, OcHoge (hUHaHCUjCKO2 MeHapMeHma,
Me+aymenm odpxaearsem, O0pxueu pa3goj. Tpeha roawHa: Exomowku meHaymeHnm, locnosHa emuka,
O0Hocu ¢ jasHowhy, MHogauuje u mexHOMowKe npomeHe, EnekmpoHCKo nocriosarse, [pedysemHuwimeo.

CaBnapaBatem ctyamjckor nporpama OCC MeHaymeRm CTygeHT cTuye cnegehe npeameTHo-
cneuuduryHe cnocobHOCTH:
- TeMesbHO No3HaBawe W pasymeBale AWUCLMNIMHE CTPYKe MeHalMeHTa (OCHOBE MeHaLMEHTa,




OpraHvsauvje, Yyrnpaerbawe MpPOU3BOAHOM, YMpaBrbakbe YCAYXHUM  CUCTEMUMA, WHAYCTPUJCKN
MEHaLIMEHT, MHOBaUMje M TEXHOMOLWKe NPOMEHe, MOCMOBHO KOMYHULMpare, ynpaBibake IbyaCKM
pecypcuma, OpraHW3aLMOHO MOHaLlake, MapKeTWHN, 3alUTUTa XWBOTHE CPedUHE W OOPXWBM pasBoj,
MeHaLIMEHT Mamux U cpefwux npepyseha, (UHAHCU[CKM MeHaLMEHT, YnpaBrbawe MNpojekTuMa,
npeay3eTHULTBO) W APYrMX PEeneBaHTHUX AUCLMNAMHA AETarbHO OMUCAHWX Y OKBUPY MOjeAMHAYHMX
cneundukaLmja npeameTa;

pewaBarwa KOHKPETHMX npobnema y npod)eCUOHANHOM pafy Ha OnNepaTMBHOM HUBOY
MeHal/MeHTa y NpOWU3BOAHMM, YCMYXHUM W ApYrMM opraHusauujama, y3 ynotpeGy HayuHux
MeToAa M MocTynmaka Kojuma je oBnafjao uayyasajyhu cTyaujcku nporpam (HMp. 3a OCTBapuBake
OPraHW3aLMOoHNX LnrbeBa Kpo3 MPOLEC aHraxoBara M ynpaBrbata pecypcuma y opraHusauujama, 3a
TUMCKO [€roBake Y AvjarHoCTULMpary W peluaBaky MeHalyepckux npobnema; nocegyje BeLITUHe
MOCMOBHE KOMyHWKaLWje W pellaBatba KOH(NKTa Y NOCNOBHOj Npakcu; 0CnocoBbrbeH je 3a MHOBATMBHO W
KpeaTyBHO pa3MuLLIbatbe 1 AOHOLLEHE OAryKa BE3aHO 3a MPOMEHE Y CKNnady 3a TPXMULLHUM YCroBuMa,
O[IHOCHO BONere-ynpaBrbame opraHu3almjama U heHnM opraH13aLoHuM jeuHuLama, 3aBicHo of
teHOr 0bruka 1 BEnuuMHE; NPUMEHy anata U TeXHUKa Y MAEHTU(MKOBaHY MoZena OpraHu30Batba
MpON3BOAH-E U peLlaBatby peanHux npobnema yHKLUMOHUCaba NPOM3BOAKE; 3a Pa3BOj W YNpaBrbae
CUCTEMMUMA KOjU WHTErpULLY rbyade, maTepujanHe pecypce W MHopMaLmje Ha NpogyKTUBAH HauMH Y
WHOYCTPU|CKUM yCnoBuMa; 3a AedmHUCare, M3pady, NapTHEPCTBO, annvkauujy, UMNIemeHTauujy u
OLPXWBOCT MNpojekara; 3a peanusauujy pasHOBPCHUX Mpojekata W NocTu3are 3HayajHe BPEMEHCKe W
(bmHaHCKjcke ywTee; MeToda 1 anata 3a ynpaerbarke uHaHcujama, u ap.);

noBe3vBaka OCHOBHUX TEOPUjCKMX M MPAKTUYHMX 3Hawa M3 006NacTu MeHaymeHTa (OCHOBM
MeHal/MeHTa, OpraHusauuje, ynpasrbamwe JbyaCKUM PecypcrMa, NoCroBHO KOMYHULMPake, MeHalLMeHT
Manux u cpegmwinx npegyseha, ynpaerbate NPOjeKTUMa, OpraHu3aLoHO MOHaLlake), NPOU3BOAHOT
MeHayMeHTa U TexHonoruje (NPOM3BOAHM CUCTEMM, OpraHWsauuja npOU3BOAHE, MeHalLIMeHT
OOpXaBateM, WHAYCTPUCKM MEHaLIMEHT, EKOMOLIKM MeHalMeHT, OAPXWBM pa3Boj, WHOBaUMje,
WH(OPMALIMOHN CUCTEMM, ENEKTPOHCKO MOCIOBake) M eKOHOMMje (MOCMOBHA EKOHOMWja, OCHOBE
PauyHOBOACTBA, MAPKETUHT, (PUHAHCWiCKM MEHAUMEHT, OOHOCM C jaBHOWNY) U HMWXOBE MPUMEHE Y
npodecroHanHoMm paay;

KOHTWUHYWMPAHOT 1 KpUTUYKOr Npahera 1 NPUMEHe HOBUHA Y MEHaLIePCKOj CTPYLM;

pa3Boja BELUTVHA U CNPETHOCTY Y ynoTpebu 3Hatba y 06nacTu MeHalMeHTa 1 6usHuCa;

ynotpebe VKT y oBnagaBary 3HamuMa y 06nactu MeHalMeHTa n busHuca.

Ucxopm yuewa crygujckor nporpama OCC MeHaymeHm npema AEeCKPUNTOPUMA WUCXOAA Y4erba
HaumnonanHor oksupa kBanudmkaumja (H1Bo 6.1 C):

3HAKE - oBnagaeate HanpemHUM CTPYYHMM 3HabMMa Koja Ce OJHOCE Ha Teopuje U NpuUHUMMe
MeHalMeHTa, opraHusauuje, ynpaerbara NpOW3BOAKOM, MHOBALMjaMa, MOCOBHOT KOMYHWLMpaHsa,
ynpaBerbaka JbyACKAM pecypciMa, MapKeTWHra, 3aluTWUTe XUBOTHE CPeAMHe W OOPXMBOr pasBsoja,
MeHaLIMeHTa Manux 1 cpegrux npegyseha, ynpasrbata npojekTMa u Apyrux peneBaHTHUX Cappxaja;
YKIby4yjyhn  BpedHOBare, KPUTUYKO pasyMeBakbe W MPUMEHY KPUTWUYKOr MULLITbEHA Y MpaKkcu
MeHaLIMeHTa;

BELWITUHE - ocnocobrbeHOCT 3a peluaBarkbe COXEHWX HEnpeaBuanBux npobnemckux cutyauuja y
WHOMBMOYaNHOM M TUMCKOM pagy y 0bnacTi MeHalMeHTa Ha OnepaTUBHOM HUBOY; yCrelHa yCMeHa
KOMYHUMKaLMja y WHTEpaKLMju 1 capagmK ca 3anocrieHMma, MOCMOBHAM CapagHuLMMa 1 napTHepuma,
CTpydtbaUMMa 13 pas3nuuutix obnact W ap.; Kopuwherse padyHapcke ornpeme, MH(MOPMALMOHNX
cuctema u ypehaja penesaHTHIX 3a 0611acT MeHaLIMEHTa;

CMNOCOBHOCTU U CTABOBMW - na npeay3sumrbu1eo y HeCcTaHAapAHUM YCIOBUMa OAroBOpe 3axTeBnMa
nocTojehnx U HOBMX MOCMOBHWUX aKTUBHOCTY y 0BNacT MeHalMeHTa 1 opraHusaumje; Aa camocTarnHo u
ca NyHOM OAroBOPHOLLNY y4ecTByjy/BOE CPeAtbe CrIOXEHe NpojekTe; 3a popmupare KpUTUYKOr cTasa
3a cMewTarwe forafjaja M pasmuwrbatba Y LMPKU APYLUTBEHU KOHTEKCT; 3@ HE3aBWCHO npocyhuBarse,
WHULMjaTVUBY W LOHOLIEHE BanMaHUX OLMyKa Y3 NPUMEHY eTUYKUX CTaHgapaa y obasrbawy npodecuje
MeHallepa; 3a ycBajarbe NpodhecoHanHnx ctaHaapaa y pagy, nocebHo ca acnekta koonepaTuBHOCTMU 1
afjeKkBaTHe KOMyHWKaLyje; fa CMCTEMATCKM M MOTUBMCAHO Pagu Ha MUYHOM CTPYYHOM ycaBpLuaBaky Y
obractu MeHaMeHTa 1 Apyrux AMCLMNINHA; 3@ OpraHn3oBame, KOHTPOIy 1 obyyaBare Apyrvx 3a pag;
[la aHanuaupa u BpefHyje jeAHOCTaBHe KOHLenTe, Mofene W NpuHumMne Teopuje u npakce yHanpefyjyhu
noctojehy npakcy MeHaLMeHTa y NPOM3BOAHIUM, YCITYXHUM U ApYriM opraHu3aLpjama.




Ha oBaj HauMH je o0esbefjeHo cCTuuare TpaxeHux KkomeTeHuMja, a Takohe M 3HayajHa
bnekcMbUnHOCT CTyauMjcKor nporpama KojoM Ce CTYAEHTY npyxa MOryRHOCT fa ydvecTByje Yy Kpeuparby
concteeHor obpasoBarba. PnekcubunHocT CTPYKType CTyaujckor nporpama  (ogHoc 6poja M3BopHMX
npeameTa Koje CTYAEHT Mopa Aa NONMoXu npema ykynHom Gpojy ucnuta koje mopa fa Monoxu) U3HOCH
21,11%.

Mpenasatba cy ayauTopHa M npaheHa Cy mpes3eHTaunjoM HacTaBHUX cappxaja. Bexbe ce peanusyjy Ha
cnegehun HauuH: - aydumopHe, rae ce npoaybrbyjy 1 obHaBrbajy Teme ca npedaBatba, NPe3eHTYjy npumepn
W3 OKBMpa Cagpxaja npegmeTa, NpoBepaBa 3Harwe CTydeHaTa, U3fajy CEMUHApCKU pagoBu W YNyTCTBa; -
KOHCynmamueHe, rae Cce o0aBrbajy KOHCynTauuje Yy Be3v u3page CeMuHapckux pagosa; -
deMoHCcmpamueHe, rae ce Npe3eHTyjy u bpaHe CeMMHapCKu pagosu.

Ha ocHoBY Npe3eHTOBAHOr MOXe Ce KOHCTaToBaTh [a je YCrnocTaBbeHa KOH3UCTEHTHOCT U3MeRy
UurbeBa, Kypukyrnyma u meTtoda, OBHOCHO Aa KYpPUKYNMyM Kao M NpUMereHe HacTaBHe METOfe 3a HeroBy
NPVMMeEHy, 0a4roBapajy NocTu3aky LUurbesa ogroBapajynnx CTyaujCKUX NporpaMa u Ucxoda yuea.

2. llkona Ha opraHM3oBaHW Ha4MH MOACTWYE CTMLAHE AKTUBHWX KOMMeTeHUMja HacTaBHMKa
TUNWYHKUX 3@ BUCOKOLLIKOMNCKE YCTAHOBE, Kao M CTULabe CTPYYHUX KoMneTeHumja. Y Tom cmucny Lkona je
ycBojuna [paBUNHMK O CTPYYHOM OCMOCOO/baBakby 3aNOCHEHMX KOjUM Ce 3anocnieHnMa npyxa
(bvHaHCKjcka noaplika y Uurby cTuuawa komneTeHuwja. MoryhHocTu cy nuMmuTUpaHe (UHaHCKCKUM
moryhHocTuma LLikone. Lkona opranusyje og 2016. roauHe HawumoHanHy Hay4YHO— CTPYYHY KOH(epeHuujy ca
mehyHapoaHuM yyewhem ,TpeHAoBM y mocrnoBamwy” kako 6u HacTaBHMUMMa omoryhuna nakie cTuuawe
KomneTeHuuja. Takohe, y capaatu ca BUCOKOM LKOMOM 3a NOCHOBHY eKOHOMM)Y U npedy3eTHUWTBO Lkona
yyecTByje Yy opraHusaumju MehyHapogHe KoHdepeHuuje ,EEE® Ha «kojoj HacTaBHMUM LiKOne Mory
objaBrbmBaTi pagoBe 6e3 nnahatsa kotusaumje, uta. (Mpunor 5.3).

3. lWkona Ha opraHu3oBaHM HauyuH 006e36efyje OOCTYMHOCT M peanu3auujy nnaHa paja Ha
npeaMeTMa Kao 1 perynapHoCcT pacnopeda Hactase. [Npouefypa Kojom ce TO MOCTUXe je AeduHucaHa
lMpaBunHuKoM, YnaH. 41., Tauke 2,3,4,6 1 npeseHTyje ce y lNpunory 5.2.

Y Wkonu ce cnpoBoamn cuctematcko npahere 1 oLerMBae KBanureTa HacTaBe Ha nojeanHaqHnm
npeameTuMa, koje obyxeata npubasrbare MHOPMaLMja, O MOHaLAHy HaCTaBHUKA WU CapagHuKa y OKBUpY
cnefehux dernoBa HacTaBHOr MpoLeca: OpraHW3oBaHOCT HacTaBe, Cafpkaj HacTaBHOr NpeaMeTa, HaunHa
n3naratba Matepuje, y4ecTBOBara CTyAeHaTa y HacTaBu, nonarawa UCnuTa, y LIENWHN NPOLIEHEH KBANUTET
HaCcTaBHWKa W CapagHuKa U npegMeTa y LenuHu.

Y cnyyajy Oa Huje OCTBapeH MWHWManHW HUBO KBanuTeTa HacTaBHO-CTpyyHO Behe Hanaxe
puvpekTopy LLKone fa foHece KOPEKTUBHE Koje Ce cacToje Y Hano3uma HacTaBHULMMA M capagHuLMMa, Koa
Kojux je TO cnyyaj, [da nobosbluajy KBanuTET HacTaBe Yy AenoBuMa npoLeca y KojuMa OH He3afoBOrbasa,
noborblware KBanuTeTa ce OAHOCK Beh Ha HaCTaBy y HapedHOM CEMECTPY, M 3a KOHTPOMy WCMyHeka
3aayxyje nomohHWKa aupekTopa 3a HacTaBy. HagnexaH 3a obesbefietse 0BOr fena HacTaBHOr npoleca je
NOMONHUK AMPEKTOpa 3a HacTaBy, KOju O pesynTaTuma crnoBofjerba nnaHa paja W peanusauuje HacTaBHOr
npoLeca Ha Kpajy CBakor cemecTpa NoaHoCK u3BeLLTaj HactaBHo-CTpyyHoM Behy, 1 aupekTopy LWkone.

06) SWOT aHanu3a u KBaHTUTaTMBHA OLleHa U3abpaHor enemeHTa:
M3bop meToma HacTaBe M y4yewa KOjuMa ce MNOCTMXE CaBnajaBakbe WUCX0Aa Yy4ewa Kop
CTyAujcKor nporpama 0CHOBHUX CTyauja

Momaxy nocmu3sare yurbesa Cnpeyasajy nocmusare yurbesa
WHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (CnabocTu)
ampubymu .
VL3 MeToze HacTaBe u yyetrsa kojuma | CnyTaBa ce KpeaTUBHOCT
cucmema)

ce NOCTIKE CaBNajaBatbe UCXo4a | HacTaBHWKa y n3bopy onTuManHe
y4era Cy npeuuaHo ofpeheHe 3a | METofe HacTaBe W yuetba ++

CBaKM NpeameT ++ ,
peA HactasHuum umajy cnaby

MeToae HacTaBe W yyerba Kojuma | MHMLMjaTUBY Aa yBOJe HOBE




ce NMoCTIXe CaBNafiaBatbe UCXoaa
yuetba Cy CTHafpaau3oBaHe n
TUNU3NpaHe +++

Yyewhe Benukor 6poja roctyjyhux
npegasava 13 NpuBpeae, Ynume ce
CTyAeHTUMa npubnuxasajy
NpYMepy NOCNOBHE npakce +++

Mpakca OpraHM3oBarba CTPYYHIX
noceTa CTyfeHaTa KomMnaHujama

ca kojuma LLikona uma capagry.
+++

MeToAe npuapxasajyhu ce
nponucaHux+++

Kon BehuHe cTyamjckux npegmeta
Ha npefaBakuMa NpuUMersyjy ce
PowerPoint npeseHTauuje y3 nomoh
BWZEO NPojeKTopa, Y Unrby
Npe3eHTOBaHa HaCTaBHUX
cagpxaja, a Takohe 1y uurby
Npe3eHToBaa CamMoCTarH1X
cTyoeHTckux pagosa. Osge ce
nocebHo jaBrbajy cnaboctn kog
npepasarba y nornegy (1)
npesacuhetsa cTyaeHaTa 6pojHm
BMAO CNajaoBMma U MOHOTOHWjOM
KOja M3 OBaKBOr Ha4YMHa
npe3eHToBakba MOXe aa
NpOVCTEKHe, (2) HeoBrbHE
WHTEPaKTUBHOCTU KOja 13 OBaKBOT
HauMHa paga npousunasm . ++

ExcmepHu u3gop
(ampubymu
OKpyXera)

Opportunities (MoryhHocTH)

OcBexaBatbe HacTaBe HOBWM
Ha4MHOM NpepaBarba, Ha npuMep
Au1CKyCHjama Ha 3afaTy Temy +

OcBexaBatbe HacTaBe CTPYYHUM
rnocetama npuBpeaHuka u
noceTama komnaHmja of CTpaHe
CTyneHaTa+++

3ameHa Teopujckux pagosa
NPaKTU4HNM padoBKUMa rae
CTYOEeHTU Mopajy fa peanuasyjy
KOHKPETHe 3aaaTke, a LWTo C
003MpOM Ha CTPYKOBHO YCMEpPEHE
LLikone nma nyHo onpasaatbe. +++

Threats (OnacHocTh)

Kapa ce pagu o obnuuuma
camocCTarHor paga CTygeHTa Koju
Cy CTaHZapam3oBaHu, Hajgeha
OMNaCcHOCT MOCTOjU KOZ, TEOPM|CKIX
CEMUHAPCKWX pagoBa, jep CTYAEHTU
CBE BULUE KOPUCTE MHTEPHET rae
npeysumajy rotoBe pagose 1 y3
He3HaTHY ,LUIMUHKY" UX jeJHOCTaBHO
konupajy.+++

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTH 3a YHanpefhewe KBanuTeTa ctaHgapAa 5

Monasehu ogp ypaheHe SWOT aHanu3e u KBaHTUTaTWBHE OLeHe W3abpaHor enemeHTa KBanuTeta,
NU36op meToda HacTaBe M yyerba Kojuma ce MOCTVXe CaBnafjaBake UCXofa y4era Koa CTyaujckor
nporpama OCHOBHMX CTyAmja, MOXe Ce KOHCTaToBaTu cneaehe:

3a yHanpehete enemeHTa keanuteTa M30op MeTopa HacTaBe M y4yewa KOjUMa Ce MOCTMXe
caBnajaBatbe MCXofa yyewa KoA CTyAMjcKOr nporpama OCHOBHWUX CTyAMja YOueHo je, Ja [fa ce
Hajsehe cnabocTu cacToje y cnyTaBatby KpeaTMBHOCTM HacTaBHWKa y M3Gopy onTuManHe METOAE HacTaBe U

yyerba, kao 1y jeJHONMYHOM HauuHY OfpXaBarba NpeaaBarsa.
HakoH cnoxeHux aHanusa carnegasajy ce e MorynHOCTH, U TO:

1. OcBexaBatbe HaCcTaBe HOBUM HauMHOM NpeJaBatba, Ha NpUMEp Auckycujama Ha 3aaty Temy;

2. OcBexaBarbe HacTaBe CTPYYHUM NOCETamMa NpUBPESHWKA W MoceTama KoMnaHuja of cTpaHe

CTygeHara

3. 3ameHom Teopujckix pagoBa kao 0buka HacTaBe CamMmoCTarHor paga CTyAeHTa Ko CBUX
npeameTa rae je To cnpoBOArbMBO MpakTUYHAM pagoBKMa Y KOMNaHWju.




Ha ocHosy npeseHToBaHOr Komucwja 3a obesbefjere kBanuteta je dopmynucana Mpeanor mepa,

KojuM ce Hanaxe aupektopy Lkone:

0a ceaku HacmasHUK KpUmuy4ku pasmMompu npedaeara y okeupy ceoe npedmema, noce6Ho
ca cmaHoeuwma HayuHa u3seofjew-a Hacmaee (Ha4yuH npe3eHmoeara) u 0a Oceexu u
o0602amu HacmaeHa npedasar-a HOBUM esleMeHmuma y cMucsly uckycuje Ha 3adamy memy u
C/IUYHO.

da ceaku HacmasHUK 3a ceoj npedmem, ko0 Koza cy npedeufjeHa 2 meopujcka ceMuHapcka
pada, pasamompu mo2yhiHocm npenacka Ha 1 npakmuyHu pad y KOMnaHUju unu Ha Heku opyau
06nuk camocmanHoz pada cmydeHma,

YHanpedumu npakcy 2ocmyjyhux npedagara npuspedHuka

YHanpedumu npakcy cmpy4yHUX nocema KOMnaHujama.

Ykmmyyumu y eehoj Mepu HacmasHuke y ocmeapueawe KOHMakama ca npuepedom padu

peanusayuje cmpyyHux nocema u npedasara 3602 HemozyfiHocmu da MeHaymenm LLikone
mome noceemu A080JbHY NaXty 3602 ocmanux pedosHUX aKmueHoOCMU.

A) Moka3zaTerbu ¥ NpPUNo3un 3a ctaHaapa 5

Mpunor 5.1. AHKeTe CTyaeHaTa 0 KBanWUTETY HACTaBHOr Npoueca

Mpunor 5.2. Mpoueaype 1 noctynum koju 06e36ehyjy nowwToBare NnaHa u pacnopeaa Hactase
Mpunor 5.3. [lokas 0 cnpoBedeHM akTMBHOCTUMA KOjUMa Ce NOACTNYE CTULaHE aKTUBHMX
KOMNETeHLUMja HacTaBHWKa W capagHuka
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CraHpappa 7: KBanuTeT HacTaBHMKa U capagHuKa

KBanuteT HacTaBHWKa ¥ capagHuka 06e3befyje ce MaxsrbMBMM NNAHMpakeM W M3OOPOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTyrKa, CTBapaweM YCMoBa 3a MepMaHeHTHY edykauujy U pasBoj HacTaBHUKA W capagHuka WU MPOBEPOM
KBanuTeTa bUXOBOr paga y HacTasu.

a) Onuc crawa, aHanu3a v npoueHa ctaHaapaa 7

KBanuTeT HacTaBHuKa 1 capagHuka 06e36efyje ce naxrbvBuM nnaHuparem W 13bopom Ha OCHOBY jaBHOT
MoCTynKa, CTBapateM YCroBa 3a NepMaHeHTHY edyKauujy W pas3Boj HAacTaBHMKA M CapagHuka ¥ MPOBEPOM
KBanuTeTa HUXOBOr pada y Hactaeu. Y Tom cmucny, Lkona je y notnyHOCTM npumeHnna YnyTcTea 3a NpuMeHy
CraHpappa 7 og Tadke 7.1 go Tauke 7.7, a WTO je eBUAEHTHO U3 [IpasuriHuka, YnaHosm 50. 4o 55.

LLikona aHraxyje yKynHo 26 HacTaBHuKa (0g yera 21 y nyHOM pagHOM BpPeMEHy, a 5 y gonyHckom pagy). Ceu
HaCTaBHULM Y pagHOM OAHOCY Ca NyHWM pagHUM BPEMEHOM MMajy HacTaBHa 3Bakba y kaTeropujama: npegasad
(3 HacTaBHuKa), BUWK NpedaBad (1 HACTaBHMK), NPOdecop CTPYKOBHMX cTyauja (14 HacTaBHMKA) M HACTaBHWK
CTPaHOr jeanka (3 HacTaBHMKa).

YKkynaH 6poj capagHMKa aHraxoBaHux Ha peanuaaumjy HactaBe W3HOCK 8, of Kojux je 2 y CTanHOM pagHOM

OfHOCY (y 3Baby acuCTeHTa) U 6 y AOMYHCKOM pagHOM OAHOCy (y 3Bakby CapafHuka BaH pagHOr OpHoca-
JEMOHCTpaTopa).

3a peanusauujy ctyaumjckor nporpama OCC MeHaymeHT 00e3beljeHo je HacTaBHO 0cobrbe ca MoTpebHUM
Hay4YHUM 1 CTPYYHUM KBanudukalmjama.

3a peanusaumjy ctyawmjckor nporpama OCC MeHaymenm LWkona aHraxyje ykynHo 19 HactaBHuka: 16
HaCTaBHWKa 3aMOCNEHNX Ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM, 3 HaCTaBHWKA y AOMYHCKOM PagHOM OAHOCY.

YkynaH 6poj HacTaBHuKa je OBOSbaH Aa nokpuje ykynaH 6poj 4acoBa HacTaBe Ha CTYAMCKOM nporpamy, Tako
[a HacTaBHWLM OCTBapYjy NpoceYHo 2,59 YacoBa aKTUBHE HACTaBE HEAESbHO.

Og ykynHor Gpoja YacoBa aKTMBHe HacTaBe Ha CTyaujckom nporpamy, 96,73% n3soae HacTaBHULM Y paAHOM
OAHOCY Ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM.

YKynaH Opoj capagHMKa aHraxoBaHWX Ha peanu3auujn CTYAWjCKOr mporpama M3Hocu 7, of Kojux je 2y
CTanHOM pafiHOM OAHOCY, a 5 Cy y 3Batby CapafHuka BaH pagHor OaHOCa (CTYAEHTW LEMOHCTpaTopy).

YkynaH 6poj capagHuka ogroBapa notpebama ocTBapera CTyAMCKOr nporpama, npu Yemy CBaku capagHuk
0CTBapyje npoceyHo 2,17 yacoBa aKkT1BHE HacTaBe HederbHO.

Nucta HacTaBHWKa W CapafHWKa, kKao WM CBU PeneBaTHU MoJaLM O HMXOBUM KOMMETeHuMjama, jaBHO cy
[OCTYNHK Ha cajty LLkone.

LLkona je ocurypana ga HactaBy obaBrba kBanuuKOBaH M KOMNETEHTaH HacTaBHW kagap jep ce u3bop y
3Bab€ HaCTaBHUKA M capagHuka obaBrba CTPUKTHO NO [1paBUIHUKY O MUHUMATHUM ycrioguMa 3a cmuyarbe
38arba HacMagHuka U capadHuka.

LLkona BpLUK pegoBHY eBanyaLujy CBOje NONUTUKE M NpoLeaypa Be3aHux 3a 3anoLurbaBarbe U 1360p HacTaBHOr
kagpa. PenoBHo ce Bplwe npahewe W eBanyauuja KkanuTeTa W KOMMETEHTHOCTM HacTaBHOr kagpa. Oso
nocebHo Baxn 3a npoueaype 13bopa, MMeHOBa-a, NPOLEHe, pa3Boja U NpoMoLMie kagpa. YCTaHoBa npunaxe
[OKYMeHTaLujy Koja noapxasa oBe 3axtese. Y cknagy ca [pasunHukom, LLkona pefsosHo cnposoay npaherse n
eBanyauujy KBanuteTa M KOMMNETEHTHOCTW HAcTaBHOT Kagpa. Y Aarbem TeKCTy MPeseHTyjy ce pesynTatw
camoBpeAHOBakA.

LLUkona uma lnaH kagpoBa Koju ce peanusyje Ha crnefehn HauvH. HemocpegHo mpep Kpaj LUKONcke roguHe
LUkona npaBu naH aHraxoBata HaCTaBHUKA W CapafHWka 3a HapefdHy LKONCKY TOAMHY TOAMHY U TOM
Npurnnkom ce carnegasajy notpebe y kagposuma. AHanuaupa ce pacrionioxus kafgap 3a HapegHy LLKOMCKY
roguHy, W Npu TOM ce y3uma y 063up ofgnasak HacTaBHMKa y NEH3Wjy MO OCHOBY roAWHa CTaxa Miu CTapocTy,
ofrasak HacTaBHMKa Ha [pyre BUCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE, MOryhHOCT aHraxoBata HacTaBHUKA ca [pyre
BMCOKOLLIKONCKE YCTAHOBE Y MOrMedy aHraxoBawa Ha MaTWYHO] YCTaHOBM, carnacHocTW u Ap. Ha ocHosy
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EnexTpoHckor chopmynapa npoeepaBa Ce MCMyHEHOCT YCrioBa MO 3akoHy Yy nornegy notpebHor 6poja
HaCTaBHWKa Yy pagHOM OfHOCY ca nyHUM pagHum BpemeHom (70%), kao 'y norneay notpebHor 6poja gokTopa
Hayka (50%). Ha ocHoBy eBuaeHTMpaHe noTpebe 3a HacTaBHUKOM U3 ogpefeHe yxe HayyHe obnactu,
BnaroBpemeHo ce pacnuyje koHkypc. Ogatne na Hagarbe ce NOCTynak CpoBOAM Y cknagy ca [IpagumHukom 0
MUHUMAaJTHUM YyCrioguMa 3a cmuuarbe 38atba HacmaeHuka u capadHuka LLikone.

LLkona gyropoyHo 06e36efyje npeaycnose 1 NpUNKKe 3a KOHTUHYMPaHy edykauujy y cknagy ca (uHaHCHCKUM
moryhHocTma. o TOM OCHOBY Ce efykoBao M3BecCTaH 6poj HacTaBHMKa 1 capagHuka LLkone (gp AHa Ckopyn,
ap Cphan Ckopyn, ap Maja Cranetosuh, mp [dywaH Tpajkosuh, bpatucnas Mukapuh, cneu., ap Mapuja
Mapkosuh bnarojesuh, gunn.ekoHomucta Tpuwumh Mapko, mactep ekoHomucTa lNeTtposuh Briagumup).

LLkona noapxasa koMyHuKaLWjy u3Mely HacTaBHOr 0cobrba 1 peneBaHTHUX NPOECUOHANHUX yapyxXera. Y
TOM CMUCIY MOjeaMHN HacTaBHULM LLIkone 1Mmajy akTUBHO aHraxoBarbe Y PefleBaHTHUM YApPYXetbimMa.

Mpouecn uMeHoBatba 1 1300pa y 3Bata HACTaBHMKA M capafHuka 1 LLIkonu TpaHCNapeHTHO Cy perynmcaHm u
[IOKYMEHTOBaHW, CMPOBOAE Ce OCHOBY [eMHUCAHWX KpuTepujyma 3a W300p HacTaBHOr kadpa npema
[pagusnHuKy 0 MUHUMAIIHUM YCII08UMa 3a cuUak-e 38atha HacmagHuka U capadHuka.

Y okBupy oBor ctaHgapaa megogom SWOT aHanuse ycTaHOBa aHanM3uWpa M KBaHTUTaTUBHO oLekbyje
Heke oA cneaehux enemeHara:
[YropoyHa NoNM1TUKa cenekumje HaCTaBHUYKOT U UCTPaXMBAYKOr noaMnaTka

6) SWOT aHanu3a v KBaHTUTaTUBHA OLieHa M3abpaHor enemeHara:
[lyropoyHa nonuTMKa cenekuumje HaCTaBHMYKOT M MUCTPaXUBAYKOr NnogmnaTka

Homa»(y nocmusare yurbeea

Cnpeyasajy hocmusare yurbesa

nMehy ocTanux CTUNEHANCTM
LWkone +++

OuekuBatbe akpeguTaLmie mactep
CTpykoBHor nporpama LLkorne +++

HacTaBak LLKoroBakba CBPLLEHNX
cTypeHata Lkone Ha gpyrum
BMCOKOLLIKOSICKAM yCTaHOBaMa,
pagu HMWXOBOT YKIby4uMBatba y
HacTaBy ++

MoryhHOCT 3a aHraxoBare
CTyfeHaTa AemoHcTpaTopa+++

WHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)
(ampubymii MocTojarbe Base cTygeHaTa OuHaHcujcke npunuke y Lkonn.
cucmema) Wkone ++ .

Buwepneuenujcka Tpaguumja

pa3Boja nogmnarka u3 pefosa

HajycneLwwHujux cTyaeHara

(ampekTop LWkone n nomohHuK cy

BuBLum cTyaeHTw Wkone Hnp.)+++
EkcmepHu ussop Opportunities (MoryhHocTh) Threats (OnacHocTh)
(ampubymu

CTyneHTV ca BEMKUM NpocekoM, | HepoBorbHa 3aMHTepecoBaHoCT
OKpyXetba)

cTyOeHaTa 3a baBrbetbe nocnom y
BMCOKOM 06pasoBarby +

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTM 3a YHanpehewe KBanuTeTa cTaHaapaa 7

Monasehn op ypaheHe SWOT aHanu3e W KBaHTUTATMBHE OLiEHE
[lyropoyHa nonuTuKa cenekumje HaCTaBHWYKOr M MCTpaXuBa4yKor MoAMnaTka, MOXe Ce KOHCTaToBaTu

M336paHOF enemMmeHata Keanuteta -
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cnepehe:

3a yHanpehete enemeHTa ksanuteta [lyropoyHa nNosnMTMKa cenekuuje HaCTaBHUYKOr U UCTPaXnBauKor
nogmnartka youeHo je, Aa Hajseha cnaboct nexw y duHaHcujckuM npunvkama Llkone u HegoBOMbHa
3anHTEPeCOBaAHOCT CTygeHaTa 3a OaBrbetse MOCMOM Y BUCOKOM 0Opas3oBary. Y TOKY MPETXOAHE roauHe
W3BpLLEHA je cenekuuja CTyaeHaTa ca Behm NpocekoM, Koju cy u3abpaHu 3a CTyAEeHTE BaH pagHor ogHoca,
Kako Ou ce Ha Oyr poK yCMepwunu 3a HacTaBak CTyAuja U aHraxoBatbe, Hajnpe Kao CapapHuK y HacTasy, a
KaCHWje 1 Kao HaCTaBHMK.

Ha ocHoBy npeseHToBaHor Komucwja 3a obesbefere kanuteta je dopmynucana Mpeanor mepa, koju ce
cactoju y Tome ga aupektop LUkone npedysme mepe kojuma he ce y uyurby Oy20poYyHe nonumuke
cenekyuje HacmasHu4yko2 nodmnamka u3 peda nocmojehiux cmydeHama 3asepwHe 200uHe
cenlekmosamu jedaH cmydeHm Koju 6u ce ycmepuo Ha darbe cmyduje padu 3aHaesbakba HacmasHUYKo2
Kkadpa.

Moka3aTterbu n npuno3u 3a ctanpaps 7

Ta6ena 7.1. Mpernen Opoja HacTaBHWKA MO 3BakMMa U CTaTyC HACTaBHMKA Ha BMCOKOLLKOMCKO]j YCTAHOBM
(PagHM 0gHOC Ca MyHUM M HEMYHUM PagHUM BPEMEHOM, aHraXoBak-e Mo YroBopy)

Tabena 7.2. Mpernen 6poja capagHuka M CTaTyC CapagHuka Yy BUCOKOLLKONCKOj YCTaHOBM (pagHM OAHOC ca
MYHAM W HEMYHUM PagHUM BPEMEHOM, aHraxoBakbe Mo YroBopy)

Mpunor 7.1. MpaBunHuk 0 n36opy HacTaBHWKa W capagHuka

Mpunor 7.2. OpHoc ykynHor Gpoja cTyaeHaTa v 6poja 3anoCneHMx HacTaBHIKA Ha HUBOY YCTaHOBE
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CraHpappa 8: KBanutet cTygeHara

Keanuter crygeHata ce obesbefjyje cenekuujom cCTydeHaTa Ha yHanped mMponuMcaH W jaBaH HauuH,
OLeHMBaEM CTydeHaTa TOKOM pafa y HacTaBW, mepMaHeHTHUM npahereM W NpoBepaBateM pesynTaTa
OLieHMBakb-a M NPONasHoOCTY CTyAeHaTa 1 npedy3umareM ogroBapajyhux Mepa y cryyajy nponycra.

Keanuter crygeHata ce obesbefjyje cenekuujom CTyaeHaTa Ha yHanmpes MPOMMCaH UM jaBaH HauwH,
OLeHMBatEM CTydeHaTa TOKOM pafa y HacTaBW, nepMaHeHTHUM npaherweM W npoBepaBakbeM pesyntata
oLeHMBarba M NPOSIasHOCTW CTydeHaTta U npeaysumareM ogrosapajyhnux mepa y crnyyajy nponycrta. Y Tom
cmucny Lkona je y notnyHocTu npumeHuna YnyTctea 3a npumeHy Ctanaapaa 8 og Tauke 8.1 go Tavke 8.11, a
LUTO je eBMAEHTHO M3 [TpasusiHuUKa 3a camMo8pedHOB8ame U OUeHUBaHe K8aaumema, YnaHoBm 56. 4o 62.

LLikona 06e36ehyje NOTEHLMjaNHUM U YyICAHUM CTYOEHTUMa CBE PeneBaHTHE WHGopMaLmje u nogaTke Koju cy
NoBEe3aHu Ca HUXOBUM CTyaujama.

Mpn cenekumju ctygeHata 3a ynuc, LUkona BpegHyje pesynTtare NOCTUTHYTE Y MPETXOAHOM LUKOMOBaky W
pesynTate NoCTUrHyTE Ha NPUJEMHOM MCMUTY, OAHOCHO UCMUTY 3a MPOBEPY CKMOHOCTM M CNOCOBHOCTY, Y CKnaay
ca 3aKOHOM.

Bpoj cryneHata koju ce ynucyje Ha ctyaumjcku nporpam OCC MeHayMeHT je 55 CTyaeHaTta 4 NOTAYHO je
ycknafeH ca pacnonoxusum KagpoBCKUM, MHCOPMATUYKAM 1 OpraHM3aLMOHUM PECYPCUMA, Kao 1 MPOCTOPHUM
moryhHocTuma LLikone.

Mpu peduHncary Bpoja CTygeHaTa 3a ynuC Ha 0Baj CTYAMCKU nporpam y3eTe cy y 063up notpebe TpxuwwTa
paga 3a npodousiom kagposa Koju he ce WKooBaTh Ha OBOM CTYAWCKOM Nporpamy.

Ycnoeu ynuca Ha ctyaujcku nporpam OCC Menayumerm ytephenn cy Cmamymowm LUkone u [NpagunHukom o
ynucy cmydeHama Ha cmyduje npeoe cmeneHa u 0BjaBrbyjy ce y KOHKypcy. BpcTa 3Harba 1 cnocobHOCTY Koje
ce mpoBsepaBajy Npu ynucy cTygeHaTta ogroBapajy npupoau cryaujckor nporpama OCC MeHaymeHm u
00jaBrbyjy Ce y KOHKypCYy.

lMpaBo Ha ynuc OCTBapyje nuUe Ca MPEeTXOQHO CTEYEHWM CcpedriM 0BpasoBareM y YETBOPOTOAULIHEM
Tpajatby, NOMOXEHAM MaTYPCKUM UCMUTOM (OMLUTa, CTPYYHA UMM YMETHUYKA MaTypa), PaHrpaHo Yy OKBUPY
Bpoja cTyaeHaTa yTBpheHor y 403BONM 3a pag, y cknagy ca [lpasunHukom o ynucy cmydeHama Ha cmyduje
npeoa cmeneHa.

[o noyeTka npumeHe mponuca Koju ypehyjy onwTy, CTPYYHY W YMETHWUUKY MaTypy, NpaBo Ha ynuc ocTeapyje
nnue ca NpeTXoaHO CTEeYeHWM cpedruM 0BpasoBakeM W MOMOXEHUM MPUjEMHUM UCINTOM - TecT onwTer
3Hama 1 UHPOPMUCAHOCTK, paHrMpaHo y okeupy Bpoja CTyaeHaTa yTBpheHor y 403B0OMM 3a pad. 3a ynuc Ha
CTyaujcku nporpam yTBphyje ce pegocnes - paHr nucta kaHauaata. Pegocneq kaHgugaTa 3a ynuc Ha OCHOBHe
CTPYKOBHE CTyauje YTBPRyje ce Ha OCHOBY OMWITEr ycriexa NOCTUrHYTOr y cpeawem obpasoBaty M pesyntara
NOCTUTHYTOr Ha npujeMHOM ucnuTy. Pefgocnen - paHr nucta kaHgugata 3a ynuc yTBphyje ce npuMeHOM
cnegehux mepuna:

1) onwTyn ycnex y cpearem obpasoBary BpegHyje Ce Tako WTOo ce 36Mp NpOCeYHMX OLeHa CBUX pa3peda
MOMHOXW Ca 2, Tako [a kaHauaaTt Moxe octBaputu Hajuwe 40 60408Ba;

2) pesynTat NOCTUTHYT Ha NPUjeMHOM UCMUTY BPeAHYje ce ca Hajsuwe 60 6ogosa.

MpaBo ynuca cTude KaHaUaaT Koju je Ha paHr NUCTU paHrupaH y oksupy yTBpheHor Bpoja cTyaeHaTa 3a ynue Ha
CTyAujcku nporpam. Y cryyajy kapa kaHaupatv umajy uctu 6poj 6ogosa no HaBegeHUM MepunumMa, oasyky o
HUXOBOM pefocnedy AOHOCK YMUCHA KOMUCHjA. YYECHUK KOHKypca 3a Ynuc MOXe MOAHET MpUroBop Ha
pepocnen — paHr NUCTY KaHauaaTa AvpekTopy, y npeasuhieHoM poky, y cknagy ca Cmamymonm.

Brvxw ycnosw 3a ynuc, Kao 1 NocTynak ynuca Ha CTyaujcku nporpam aedunucanu cy Cmamymom Lkone u
[MpasunHukom o ynucy cmydeHama Ha cmyduje npgoe cmeneHa.

lkona je y NpeTXogHOM pasmaTpaHoM Nepuody nolToBana pPaBHOMPABHOCT CTyAeHaTa MO CBUM
OCHOBaMa. Je[HaKOCT M PaBHOMPABHOCT CTyfeHaTa Mo CBMM OCHoBama (paca, 6oja koxe, non, cekcyanHa
OpujeHTauuja, €THWYKO, HaUWMOHANHO WM COUMjanHO MOPEKO, je3WK, BEPOMCMOBECT, MOSMMTUYKO UMK Apyro
MULLIbEHE, CTaTyC CTEYEH Poferem, MOCTojale CEH30PHOr UM MOTOPHOT XeHAMKENa M UMOBMHCKO CTake) je
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3arapaHToBaHa, kao U MoryhHOCT CTyavpatba 3a CTyAeHTe ca noceGHUM notpebama.
[Likona pa3Buja 1 yHanpes ynosHaje CTyneHTe ca 06aBe3oM npaheta HacTaBe.

LLkona ynosHaje cTygeHTe ca HUXx0BOM obaBe3oM npahewa HacTaBe. CBaku HAaCTaBHWK Ha YBOOHOM Yacy
[YXaH je [a yCMeHo yno3Ha CTyfeHTe ca 0BoM 0b6aBe3oM, kao 1 Aa npahetse (MpuUCycTBO CTyaeHaTa HacTaBw)
nocebHo BpegHyje. CBM HacTaBHMLUM W CapafgHUUM KOjM M3BOAe HacTaBy WMajy obaBedy da pefoBHO
€BWAEHTUPajy ¥ BpeaHYjy NPUCYCTBO 1 aHraxoBake CTydeHTa. EBMAeHTUpare NpucycTBa HacTasu CTydeHaTa
Ce CrnpoBOAM MNpO3WBaKeM CTyAeHata Of CTpaHe HacTaBHUKA, OLHOCHO capafHuka WK NoTnUCUBaH-EM
CTyZeHaTa W KOHTPOIIOM Crncka of CTpaHe HacTaBHWUKa, OBHOCHO capajHuKa. bpoj noeHa ocTBapeHnx no 0BOM
OCHOBY Ce oApefyje cpa3mMepHO MpUCYCTBY Y HacTaBW CTyAeHaTa, a y ckragy ca KpuTepujoM BpeaHOBaHa
NPeauCnUTHUX NoeHa AedMHUCAHWMX Yy CTyaujckoM nporpamy. EBefeHuMjy oCTBapeHWX noeHa no OHOBY
ucnyrewa npeaucnutHux obaeesa U ucnuta, yKbydyyjyhu npucyctBa CTyAeHaTa HacTaBu HaCTaBHWLMW W
capagHuuy Boge Ha noce6Hom dopmynapy (Obpasay 11).

Mpouenype ouewmBata y Lkonu cy jacHo gedumHucaHe CTaTyTOM M ONWTUM akTUMa KOju Cy jaBHO
objaBrbeHu Ha cajTy LLikone 1 gocneaHo ce cnpoBoae, a WTo MOry Ja NOTBpAe pesynTaTi ca CBakor UChnTa.

YCnewHocT CTyaeHTa Yy caenafuBakby CBakor npeameta Ha cryaujckom nporpamy OCC MeHaymeHT
KOHTUHYMPaHO Ce npaTi TOKOM HacTaBe Y CEMECTPY U u3paxasa ce noeHuma. VcnyraBarbeM NpeancrnTHNX
obaBe3a 1 nonarakem ucnuTa CTyaeHT Moxe ocTBapuTh Hajauwwe 100 noeHa.

Mpahewe cTyaeHTa y caBnafuBary cBakor NpeaMeTa ce O0CTBapyje Ha Taj HaYMH LITO HACTaBHWUK U CapagHuK
CMpoBO4E pPedoBHO EBWAEHTUMpare W BpegHOBake MPUCYCTBA UM aHraxoBaka CTyAEHTa HacTasw,
peanu3oBaHUX akTUBHOCTW Y OKBMPY camocTanHor paga: ypaheHux 1 oabpareHnx NpakTUMHUX CEMUHAPCKNX
pafoBa, Kao U MOMOXeEHOr KOMOKBMjyma.

Ha Taj HaunH CTydeHT y OKBMPY NpeamcnuTHUX 0b6aBe3a Moxe Ja CTekHe MakcumanHo 50 noeHa. Ha mennty
CTYOEHT MOXe OCTBapUTU MakcumanHo 50 noeHa.

cnywaBareM npeaucnuTHUX obaBesa v nonarakem UCTKUTa, CTYAEHT MOXe 0CTBapuTy Hajsuwe 100 noeHa.
OBaj jenHCTBEHM HAYMH BpedHOBaka MPeaUCIUTHUX M UCIIMTHUX aKTUBHOCTW CE€ MOKa3ao Kao BMLLECTPYKO
eukacaH, jep ce CTyAeHTW ca UM YNO3Hajy Ha MoYeTKy CTyauja 1 NpUMErsyje ce jeHako Ha cBe npegmMeTe
TOKOM CTyAuja.

HaunH BpeaHOBatba NpeancnuTHUX 06aBe3a v MCnUTa Y NOEHUMa AeduHICaH je cneundukaumjom npeameTa y
CTyAMjCKOM nporpamy.

O npegucnnTHUM obaBe3ama U UCIUTY, kao M 0 Bpojy NoeHa 3a npeaucnuTHe obaBese W UCMNUT, HACTaBHUK
obaBelTaBa CTyAeHTa Ha nodveTky cemectpa. CTygeHT ce 0 Tome obaBeluTaBa 1 yBUAOM Y CTYAW|CKM nporpam
OCC MenaymeHm.

CTpykTypa ¥ BpcTa npeaucnuTHUX obaBe3a CBakor npegMeTa WM HauWH HUXOBOr BPeAHOBaka M3paxeH
noeHnma YKrbydyjyhu n ucnut, aedomH1caHn cy onmucoM, OQHOCHO creundmkaumjoMm npeameTa y CTyAWCKOM
nporpamy OCC MeHaymeHm, ofHOCHO yHyTap Krure npeamera.

YkynaH ocTBapeHu Opoj moeHa NpeBOAM Ce Y KOHAYHy OLeHy Koja Mokasyje YCMewHOCT CaBnajaHoCTy
npegmeTa, koja Moxe 6utn og 5 (Huje nonoxuo) go 10 (oanuyan). OueHa CTyfeHTa je 3acHOBaHa Ha YKynMHOM
Bpojy noeHa Koje je CTyAEHT CTeKao WCMyHaBakbeM NPeaucnuTHUX obaBesa W nonarawem MCnuTa, a npema
KBanMTETY CTEYEHMX 3Hara W BELITUHA, 1 MOxXe BuTi: 4o 50 noeHa - oueHa 5, og 51 go 60 - oueHa 6, og 61 go
70 -oueHa 7,00 71 po 80 - oueHa 8, og 81 go 90 - oueHa 9, og 91 oo 100 - oueHa 10.

HacTaBHULM Ha CBOjUM NpegMeTMMa Ha MoYeTKy CeMecTpa yroaHajy CTyeHTe ca Npono3uumjam oLeHBama, a
HUXOBO NpUApXaBare yHanpes 06jaBrbeHUM KpuTepujymuma, npasunuma v npouedypama ce ouekbyje nytem
aHKkeTUpara CTygeHata y cknagy ca ynaHom 62 tauka 4. MNpaBunHuka.

WUHcbpacTpykTypa 3a cTypeHTe wucnykwaea ycnoee no CraHgapay, OOHOCHO 3axTeBe KOju Baxe 3a
BMCOKOLLIKONCKe YCTaHOBe.

LLikona je 0be3beauna akTWBHO yyellhe CTydeHaTa y NpoLeHK YCIoBa M opraHusaumje CTyAMjCkMX nporpama y
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cknagy ca NpaBurH1KoM, YnaH 41.

CTyneHTCKe NpoLeHe KBanuTeTa CTYAM|CKMX Nporpama page CUCTEMaTUYHO (3a CBakM NPeAMET U3 KypuKkynyma,
3a CBakM CemecTap, 3a HaCTaBHWKe W CapajHuke, 3a CBaKy LUKOFICKY FOAMHY Of akpeguTauuje CTyaujCKuX
nporpama, 3a akTyenHe CTyAeHTe oba CTyaujcka nporpama no CBWUM roguHama CTyauja, 3a CBpLUEHe CTyeHTe
LLikone, kKao u 3a BuBLLE CBpLLEHE CTyAEHTE ca kojuma je LLkona y KoHTaKTy), kao v ga ce pesyntati npoLeHe
KopucTe y noBehatby KBanuTeTa HacTase.

LLikona cucTeMaTM4HO aHanuaupa, ouewyje 1 yHanpehyje MeToge u KputepujyMe oLeruBara CcTydeHata no
npeameTMa, a nocebHO: Aa Nu je MeTod OuekmBara CTygeHata npunarofeH npeameTty, Aa nin ce npatu u
oLeyje pag CTyAeHTa TOKOM HacTase, kakaB je OQHOC OLeHa pafa CTy[eHTa TOKOM HacTaBe W Ha 3aBpLUHOM
WCMIUTY Y YKYMHO]j OLEHM 1 [a Nn Ce oLetbyje CocobHOCT CTyAeHaTa fa NpUMEHe 3Haa.

OpHOCK HaCTaBHWKICTYAEHT pesynTaT Cy CTanor NpeucnuTuBatba, a nocebHO NyTem aHKkeTMpara CTyaeHaTa y
cknagy ca [lpaBunHukom, unaH 62. Tauke 1. go 11., uume ce HegBocmmucrieHo obesbehyje nocTusarbe
obpa3oBHMX LMrbeBa. [oTBpaa 3a TO Cy pesynTaTi aHkete no KsseLuTajy.

LLkona cuctemaTyHO MpaTh NPOMA3HOCT CTydeHaTa Ha UCMIUTUMA W OCTBAapere NpojekToBaHe ancTpubyuuje
OLieHa 3a Tpy y3acTonHa UCnuTHa poka, y cknagy ca MpasunHukom ynaH 62., Tauke 9. u 10.

Y Wkonu ce cBK ocTBapyjy 0bnmLy CTYAEHTCKOr OpraH13oBaka, AenoBatba 1 yyellha y ognyynBarsy y cknagy
ca 3aKOHOM.

SWOT aHanu3a 1 KBaHTUTaTMBHa OLeHa W3abpaHor enemeHTa:
CTyneHTCKO opraHM3oBaks€e U yyelhe y oanyynBamwy

[Tomaxy nocmusatrse yurnesa Cnpeyasajy nocmusarbe yurbesa

MHmepHu u3gop Strengths (CHare) Weaknesses (CnabocTtu)

g’gﬁq "e'% Tu Craryt CtyneHTcKkor /36op unaHoBa CtygeHTcKor
npanamexTa+ napiameHTa ce CrnpoBOaN CBaKe

rofuHe y anpuny, npoMeHa
PepnoBHO opraHu3oBatse 4YnaHoBa npoy3poKyje Aa HOBO
cTyaeHata u hopmmpare YKIbY4EHW YNaHOBW NapnameHTa
CTymeHTCKor napnameHTa y Tpeba Tek a ce yno3Hajy ca CBOjUM
anpuny ++ obaBesama 1 gyxHoCTUMa ++
PenoBHoO nHgopmMucake YnaHoBa HenosorbHa obaseLTeHoCT
CTyAeHaTa o npasuma v obaBesama

CTYAHTCKOT MapnamenTa nytem |
cajtat+
MpencTaBHUUM CTygeHaTa Cy
YKIby4YeHu y opraHe LLkone +++

ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)

gi’gf;gi ’Z)u AHraxoBatse npeacTaBHuka lMpucycTBO CTyAeHaTa je camo
LLkone y uurby epykoBatba (hOpMarHO YKIbyYere y opraHe
cTygeHata 0 noTpebn HMxoBor LLkone.+
aKTWUBHOT YKIbyuMBatba y
oanyyvBarbe. +++

Mpeanor Mepa n akTUBHOCTY 3a yHanpefewe KBanuTeTa ctaHaapaa 8

Monasehn og ypaheHe SWOT aHanu3ae u KBaHTUTATUBHE OLEHE M3abpaHor enemeHTa kanuteta CTyaeHTCKo

opraHu3oBame 1 yyelwhe y oany4uBamy, MOXe ce KoHcTaToBaTh crieaehe:

3a yHanpehetbe enemeHTa ksanuteta CTyAeHTCKO opraHu3oBame M yyewhe y oanyumMBarby, YOUEHO je Aa
ce Hajsehe cnabocTtu cacToje y HegOBOMbHO] 06ABELUTEHOCTM CTydeHaTa 0 npasima M obaBesama y nornegy




yyewha y opraHuma LLkone, kao u ga noctoju 6ojasaH of hopmanHor npucycTea CTyAeHaTa y opraHuma
LLkone.

TpeHyTHO ce carnefaBa MOryNHOCT aHraxoBata jeAHor npeacTaBHuKa LLkone y Lnrby egykoBara cTygeHarta o
noTpedu HUXOBOr aKTUBHU]ET YKIby4MBaHa Y O4Jy4MBakbY.

Ha ocHoBy npeseHToBaHor Komucuja 3a obesbefere kanuteta je hopmynucana Mpeanor mepa, Kojum ce
Hanaxe AMPeKTopy

- 0a uMeHyje u aHeaxyje jedHo2 npedcmaeHuka Llikone u3 peda HacmaeHo2 0cob/ba y Yurby
edykoeawa cmydeHama o nompebu HUX0802 akKmueHUje2 YK/by4ueatba y 00/1yyueatbsy.,

- 0a npunpemu uHGbopMamueHu nughnem 0 npasuma cmydeHama U H>UXO8OM YKIby4UEatby Y
cucmem keanumema LUkone.

Moka3aTersu U Npuno3u 3a ctaHaapa 8

Tab6ena 8.1. MNpernen 6poja cTyaeHaTa no CTyAMCKAM NporpaMuma v roguHama CTyamja

Tabena 8.2. Ctona ycnewHocTu cTyaeHata. OBaj nogatak ce u3padyHaea 3a CTYAEHTE Koju Cy AunnoMupani y
NPeTXoaHO] Wwkonckoj roaunHn (oo 30.09) a saBplumnun cTyanje y poky npeasuiheHoM 3a Tpajare CTyaujckor
nporpama

Tabena 8.3. BEpoj cTymeHaTa Koju cy ynucanu Tekyhy LKONCKy roguHy y ogHocy Ha octBapeHe ECIB 6opose
(60), (37-60) (Mar-e of 37) 3a cBe CTyaAMjCKe Nporpame no roguHama cTyamja

Mpunor 8.1. MNpasunHuk 0 NpoLeaypy Npujema cTygeHara

Mpunor 8.2. MpaBuUiHKK 0 OLeHkUBaKY

Mpunor 8.3. Mpoleaype 1 KOPEKTUBHE Mepe Y Cryyajy Heucnykwasarsa 1 04CTynaka of YCBOjeHUX npoueaypa
ouernBara (M3sog 13 MpaBunHKKa 0 cTaH4apAvMMa 3a CaMoBpeaHOBakE U OLeUBatbe kBanuTeta LLkone)
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Cranpappa 9: KBanutet yyu6eHuka, nutepartype, OMbnmoTeykux u MHopMaTUYKUX pecypca

KBanutet yubeHuka, nutepatype, 6ubNMoTeUKMX M MHAOPMATUUKUX pecypca ce o0bebehyje AoHOoLeHeM W
CnpoBofewem oarosapajyher nog3akoHCKor akTa.

LLUkona nma 6ubnuoTeky cHabaeBeHy nMTEpaTypoM, koja CBOjUM HMBOOM U 0buMom 06e3behyje mogpLuky
HaCTaBHOM MPOLECY M HAay4HO-MCTPaXWBaYKOM pafy, Kako CTyaeHaTa Tako M HacTaBHuKa. bubnuoteka
pacnonaxe ca oko 2500 GubnmoTeuknx jeanHuua 13 obrnactu n3 Koje ce peanusyje HactaBHu npouec. PoHA
Bubnnoteke caunmasajy HayuHe 1 CTpyyHe nybnukaumje, AENOM WU Ha CTPaHNUM je3nuuma.

Bubnuoteka Lkone je otnoyena ca pagom 27.01.2000. roguHe. Y3 nomoh HapoaHe Gubnuoteke Kpylwesal y
bubnuoteum LLkone cy cnpoBedeHn cBM 3akoHOM O GunuMoTekapcTBy npedBufieHW mpomucy y Besn ca
opraHuauujom paga. YHueepautetcka 6ubmmoteka “Ceetosap Mapkosuh®, Beorpag, je pewerem 6p.
07.136/35 op 08.12.2003. yBpcTuna 6ubnuoteky LLkone y perncrap Gubnuoteka. EBuaeHumja KrskHOT hoHAa
Ce NpaTu NyTeM Krbire MHBEHTapa, kKapTuLa 1 COMCTBEHO KpeMpaHNX eNeKTpoHCkMx Basa nogaraka.

Caake rogure Lkona, y okBupy CBOr (DMHAHCW|CKOT NMaHa, W3aBaja M3BecHa CPeACTBa 3a 3aHaBIbaE KbWra 1
npeTnnaTy Ha yaconuce.

Mopen obesbehera ageksaTHe nuTepaType 3a CTyaujcke nporpame Habaskom, LLkona nyGnukyje nussectaH
Opoj HacnoBa y okBupy M3gaBaykor LieHTpa 3a uHaycTpujcku meHayumeHT (MLM) oprannsosaror npu LWkonu
o 1994. roguHe.

LLkona o6Ge3befyje nokpMBEHOCT CBMX npeameTa ogrosapajyhom yuybeHWdYkoM nuTepaTypoM U OcCTanum
HaCTaBHUM CpeLCTBMMA, U3MeRy ocTanor u ConCcTBEHOM u3daBaykoMm genatHowhy. YubeHndka nutepatypa u
ocTana HacTaBHa CPeACTBa Cy Ha NOYETKY CBAKOr CeMecTpa pacnonoxunea cTyaeHTma y 6pojy 4OBOMLHOM Aa
ce obesbean HOpManHO ofBujawe HacTaBe. Y UWby noausawa ksanuteta YubeHuka W HMXOBOT
npunarohasarsa HOBUM CTYAM|CKUM Nporpamuma, Lkona je noHena lpasuiHuk o yubeHuyuma.

LLUkona pacnonaxe MHOPMALUMOHOM OMPeMOM, Koja no obumy u nepdopmaHcama omoryhaBa HOpMarmnHo
n3Bofere HacTaBe M HayyHo-ucTpaxusadkor paga. Lkona je obesbeguna noTpebHy TEXHUYKY onpemy 3a
caBpeMeHo n3Bofjere HacTase, 1 T0: ykynHo 30 padyHapa (04 yera 25 padyHapa y payyHapCKoj y4MOHULM, ca
npuctynom VHTepHeTy), BUOEO MNpOjeKkTope, nameTHy Tabny... bpau npuctyn uHTEpHETY ob6e3beheH je
3anoCneHMMa Ha HWUXOBUM pagHWM MeCTUMa, a CTyAEHTUMA Yy YYWOHMLAMa, YMTAOHWLM M MPOCTOpMun
CTyneHTCKOr napnameHTa.

LLkona o6e3behyje HeonxopHy obyky HacTaBHOr ocobrba M CTyaeHata y Luiby edqekTUBHOr kopuwhera
BubnmoTeke 1 ocTanux UHGOPMaLMOHNX pecypca.

LLikona je ca CpoOAHWM BUCOKWM LUKONama W hakynteTuma cknonuna Yrosope 0 NoCroBHO-TEXHUYKO] Capagtby,
Kojuma ce omoryhasa gocTynHocT 1 MefjycobHa pasmeHa brbnuoTeykor GoHaa.

Keanutet yybeHuka, nutepatype, 6ubnmoteukux n nHopmaTnykiux pecypca ce obesbefyje aoHOWeHeM K
cnposohereM ogroeapajyher akta. Y Tom cmucny Lkona je y noTnyHOCTW npuMeHuna YnyTcTBa 3a NpUMeHy
CraHgapaa 9 og Tauke 9.1 go tauke 9.10, a WTO je eBMOEHTHO W3 [IpasusHuka 3a camospedHoB8ame U
ouer Usare Kganumema, YnaHosm 63. oo 69.

LLikona pefoBHO aHanmuaupa kBanuTeT yubeHuka, nutepatype, Gubnuoteke 1 MHopmaTyke noapLuKe. Y ToM
cmueny Llkona y cknagy ca MpaBunHUKOM 3a CaMOBPEAHOBAKE W OLeHVBabE KBannUTeTa v [1paguiHUKoM 0
yubeHuuuma nocebHO aHanuanpa NOKYMEHTe U Mepe KojuMa je feduHicaHa 13faBayka AenaTHOCT, HacTaBHa
W gpyra nutepatypa, yTBpheH MUHUMyM CTaHAapga ksanuteTa yubeHuka w mponucaHa obaBesa nposepe
kBanuTeta ybeHuka.

LLkona y cknagy ca paBuUiHUKOM 3a CamOBpeaHOBaKE W OLieHUBaHE KBANUTETa, YnaH 33 v unaHoswu 68 1 69,
CMPOBOAM PEAOBHY NEPUOANYHY eBanyauujy keanuTeta ybeHuka, 6ubnnoTeykux u MHoOpMaTUYKIX pecypca.

LLikona obesbefyje Komnnet kiura 3a cBe cTyaeHTe ogroapajyhe roauHe ctyauja u guctpubympa Ha nodeTky
cBakor cemectpa (wkoncke roguHe). Cagpkaj KOMnneTa Kiura 3a CBaky roguHy ctyauja yTephyje ce Ha
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NOYETKY LUKOMCKE roguHe Ha cegHuum HactaBHo-CTpyyHor Beha u o6jaBrbyje Ha ornacHoj Tabmu Llkone.
Cnucak goctynHe nomohHe nuTepaType, U3 CBakor npeamerta CTyaeHT gobujajy Ha yBOAHOM npefaBatby, Ha
NoYeTKy CEMECTpaA Of NPEAMETHOr HAaCTaBHIKA 1 JOCTyNaH je Ha web cTpanu LLkone. OBa nutepatypa CToju Ha
pacnonaraty ctygeHtuma y oubnuoteum Lkone. Y cnyyajy npomeHe nutepatype HaBedeHe y HacTaBHUM
nporpammuma (ycnen objaBrbuBarba HOBOr YLOEHWKA, 3ameHe MobOsbliaHMM M3garbkMa WUnu noBravetba
HeoaroBapajyhux yubeHuka), CTyOeHTW ce WHGOpMULY Ha YBOAHOM MpefaBaky 3a HaCTaBHW NpegMmer.
Mperneq NOKPUBEHOCTW HacTaBHUX MpeameTa ogrosapajyfom yuOeHWYkoM nMTEepaTypoM MpEe3eHTOBaH je
Tabenom 9.1. (bpoj u BpcTa BUBNMOTEYKMX jeanHMLA Y BMCOKOLUKOMCKOj ycTaHoBw) u [Npunorom 9.2. (Hasus
yL6eHvKa 1 MoHorpadmja Ynju cy ayTopy HaCTaBHULY 3aMNOCTIEHN Ha BUCOKOLLKOMCKOj MHCTUTYLM|K).

LLkona y cknagy ca lNpaBunHukoM 0 yLbeHnLMMa, CUCTEMATUYHO NPaTK, OLEHYje KBAnUTET yLOEHUKa 1 Apyrux
yuuna ca acrekta KanureTa cagpxaja (CaBpeMEHOCT, TauyHOCT), CTPYKType (MpumMepw, nuTawa, pesume),
ctuna u obuma (ycknaheHoct ca 6pojem ECIB 6opoBa). Y Tom cmucny LWkona y cknagy ca MpasunHukom 3a
CamMoBpeaHOBae W ouewmBate kanuteta Lkone, w MpaunHukom 0 yubeHnumma nocebHO aHanmanpa
LOKYMEHTE M Mepe KojuMa je AedpuHucaHa u3aaBayka AenaTHoCT, HacTaBHa W apyra nutepatypa. YybeHuum n
Apyra yuuna koja He 3a40BOMbaBajy CTaHhapA kBanuteta OuBajy nobOrblaHM UK NOBYYEHM U3 HacTaBe M
3ameteHun kBanuTeTHUjuM. Y npahewy 1 ouerMBare KBanuteTa yybeHnka u apyrix yumna ca peneBaHTHUX
acnekta KBanuTeTa (cagpxaja, CTPyKType, cTuna u obuma) yvectByjy Komucuja 3a mspaBayky LenaTHOCT,
MOMORHWK 1 AMPEKTOPA 3a HAacTaBy W AMPEKTOP.

LLkona je y 2023. roguHu HabaBuna npeko 120 HajcaBpeMeHujux yLbeHnka ApKaBHNX YHUBEP3UTETA.

LLikona cuctemaTyHO NpaTy, ouetbyje u yHanpefyje cTpykTypy 1 06um bubnuoteukor goHaa. OBa CTpyKTypa u
0bum ce ycknafyjy ca npupoaoM v CaapxajeM npeameTa u Apyrum 3axTeBuMa CTYAM|CKMX Nporpama, HacTaee y
LiennHK, Kao 1 Hay4HO-CTPYYHOr paga.

LLkona nepmaHeHTHO npaTtu obum Gubnmoteykor hoHga, anu je 3HadvajHuje oborahuBarwe GubnMoTeykor
(oHaa ycrnoBrbeEHO M3ABajakeM BehUX (DMHAHCU|CKMX cpeacTaBa. Mako je y nocnegre Bpeme OWNo Ao
3HavajHor oborahuBatba GrbnmnoTeykor hoHaa, KOHCTaToBaHO je Aa Ou Tpebano 0be3beanTy BuLLE MHOCTPaHE
nureparype.

LLikona 06e36efyje CTyaeHTMMa HeonxoaHe MHopMaThyke pecypce 3a caBnafusarbe rpaguea: notpebaH 6poj
pavyHapa opgroBapajyher kBamuTeTa, Apyry WHKOPMATWUKy onpemy, npuctyn WHTepHeTy u ocTany
KoMyHuKaLuoHy onpemy. LLikona je y Toky 2022. n 2023. roauHe Habasuna oko 15 HoBKX padyHapa 3a notpebe
YUYMOHULA 1 CyXOu.

Y 6ubnuoteumn je 3anocrneH jedaH papHMK, BUCOKE CTPYYHE CrpemMe, Ca MONOXEHWM WCMMTOM 3a 3Bakbe
BubnnoTekapa v BULLErOAMLLKMM UCKYCTBOM Ha nocroBuma bubnuotekapa v kibixHudapa. (Mpunor 9.4.)

SWOT aHanusa u KBaHTUTaTUBHA OLeHa M3abpaHor enemeHara:
MocTojate MHopmaTUYKMX pecypca (payyHapa, codTBepa, WMHTEpPHETa, ENIeKTPOHCKMX obnuka
yaconuca)

Momaxy nocmu3arse uurnesa Cnpeyasajy nocmusare yurbesa
MHmepHu u3gop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)
g@g Lelfn}; Tu lMNocTojarbe UHOPMATUUKMX HepnoBsorbaH 6poj nuueHLmMpaHnx

pecypca + copreepa +

lMocTojare rbyAckux pecypca

(MHdpopmaTiyapa 1

bubnuotekapa) +++

lMokpuBeHoOCT npeameTa

yubeHnumma +++
ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTh) Threats (OnacHocTh)
(ampubymu
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OKpyXera) W3paga CrpaTteLkor nnaHa y OrpaHuyeHa cpeacTsa 3a
NHOPMATUYKM peCypcMa npowwupete Brubnnoteukor doHaa.
LLIkone pagm nocTynHor ++

3aHaBIbatba onpemMe.+++
P OnacHocT of 3acTapeBara

MoBehake 1 0CaBpeMEHNBaHE payyHapcke onpeme. +
thoHaa bubnuoteke +++

Mpeanor mepa 1 akTMBHOCTM 3a yHanpeljewe KBanuTeTa cTaHAapaa 9

Monasehu op ypaheHe SWOT aHanu3e v KBaHTUTATMBHE OLEeHe K3abpaHor enemeHTa KBanuTeTa:

1. TocTtojawe MHpopMaTUYKMX pecypca (payyHapa, codpTBepa, MHTEpPHETa, eNneKTPOHCKUX 0Onuka
yaconuca), MoxXe ce KoHcTaToBaTu cneaehe:

Ha ocHoBy [peanora mepa koje je dopmynucana Komucuja 3a obesbehere kBanuteta Yy MPETXOAHOM
nepuody w3BplweHo obHaBrbake [foTpajane M Habaeka HOBE WHOpMaTW4Ke Ompeme Yy Cknagy ca
pacnonoxusum MoryhHoctuma LUkone.  V3BplueH je npenasak Ha HOBY Bepawjy OnepaTWBHOr cucTema
(Windows 10.0).

Mpednaxe ce dupekmopy Habaeka Hoeux payyHapa 3a nompebe Hacmaee u cnyxbe Kao u
JluyeHyupaHoe cogpmeepa y cknady ca puHaHcujckum mo2yhHocmuma.

2. NMokpmBeHoCT NpeaMeTa yIGEHULIMMA MOXE Ce KOHCTaTOBaTH:

[a je Ha OCHOBY MPe3eHTOBaHKX nogataka o Bpojy u Bpctu GubnuoTevknx jeanHuua y LWkonu, Komucuja 3a
obesbeherwe kBanuTeta opmynucana [peanor, kojum ce Hanaxe [aupektopy da y capadwu ca
HacmaeHuyuma wkose ca4yuHu cnucak W3BecHor Gpoja Hacnosa CTpyyHe nuTepaTtype HOBUjer AaTyma
U3 pasnMuUTUX HayYHUX AUCLMNIIMHA ca uurbeM parber nosehawa U ocaBpemeraBawa 6UdNMoTeUKor
toHpa.

Moka3saTerbu 1 Nnpunosu 3a ctaHgaps 9

Tab6ena 9.1. bpoj v BpcTa BUBNNOTEYKNX jeAnHMLA Y BUCOKOLLIKOICKO] YCTaHOBM

Tabena 9.2. Monuc nHdopmMaTUIKIX pecypca

Mpunor 9.1 OnwTu akT 0 yubeHuumma (MpaBunHuK o yybeHuumuma)

Mpunor 9.2. Cnucak yybeHrka n MoHorpadmja Umjy Cy ayTopu HacTaBHULM 3anMOCNEHN Ha BWUCOKOLLKOSCKO]
NHCTUTYLMW

Mpunor 9.3. OpHoc Gpoja yubeHuka u MoHorpadmja (3ajeaHo) UM Cy ayTopu HaCTaBHULM 3anoCneHn Ha
yCTaHOBY ca BpojemM HacTaBHWKA Ha YCTaHOBK

Mpunor 9.4. 3anocnexyn y Gubnuoteum
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CraHpappa 10: KBanuTeT ynpaBrbaka BUCOKOLUKONICKOM YCTaHOBOM M KBanwuTeT HEHacTaBHe
noapLke

KeanuTeT ynpaBrbatba BUCOKOLLKONICKOM YCTaHOBOM W KBanMTET HeHacTaBHe nogpwke ce o6e3behyje
yTBpNMBabEM HAZNEXHOCT M OATOBOPHOCTW OpraHa ynpaerbakba W jeAMHULA 33 HEHACTaBHY MOMPLUKY W
nepmMaHeHTHUM npahet-eM 1 NPOBEPOM HUXOBOT paja.

KeanuTtet ynpaBrbarsa LUkonom v kBanuTeT HeHacTaBHe nogpluke ce obesbehyje yTBphuBabEM HAONEXHOCTM
W OArOBOPHOCTW OpraHa ynpaerbaksa U jeauHULa 3a HeHacTaBHY MOAPLUKY WM NepMaHeHTHUM npahereM K
NPOBEPOM H1XOBOT paga. Y Tom cmucny Lkona je y noTnyHocTv npuMennna YnyTcTea 3a npumeHy CtaHaapaa
10 og Tauke 10.1 go Tauke 10.8, a WTo je eBMAEHTHO U3 [IpagusiHuka, YnaHosu 70. fo 76.

LLikona nma opraHu3aLmMoHy CTPYKTYPY 4 CMCTEM ynpaerbaka koju 06e36efyjy noctusame yTBpheHux 3agataka
n unrbesa. LLikona ocTBapyje cBojy AenaTtHOCT kpo3 credehe opraHusaumore jeaunHuue (Ynan 24. Cmamyma):
1. Hacraga,
2. OuHaHcwje,
3. CryneHTcka nuTara, NpaBHW, KaZpOBCKU W OMLUTK MOCMOBY,
4. Jloructuka u passoj.

Pagn ocTBapuBara MefyHapogHe capapte W nocebHux nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBawa, y Lkomm ce
opraHuayjy u LleHTap 3a mefyHapoaHy capagwy 1 LieHTap 3a egykauujy v ycnyre.

LLikona uma opraH ynpaerbatba, opraH nocrnoBofetba, CTPY4YHe OpraHe 1 CTYAEHTCKM NapaMeHT.

OpraH ynpaerbatba Lkone je CaBeT, koju uma 9 unaHoBa, 04 KOjUX Cy 5 - NPeACTaBHMLM OCHMBAYa, 3 ynaHa —
npeacTasHuum LLkone u 1 unaH - npeactasHuK CTyAEHTCKOr napnameHTa.

Opran nocnoeofewa Lkone je aupekTop. [upektop opraHusyje u pykosoau pagom Llkone, sactyna u
npeacrasrba Lkony.

Crpyynu opraH LWkone je HactaBHo-cTpy4Ho Behe. Kao cTpyyHu (momohHm) opraHn HactaBHo-CTpyyHoM Behy
LLKONE U AMPEKTOPY, Y Lnrby pas3maTpatba MojeauHX nuTakba 13 HIXOBOT Aenokpyra paau faBata MULLbera
W npeasnora, NpunpeMe matepujana O MuTamkMa O kojuma Tpeba JoHeTW oanyke, dopmupajy Ce cTarnHe u
noBpeMeHe KoMUCHje, 0f KOjuX je jenHa Komucuja 3a caMoBpefiHOBak-e 1 OLerMBakbe kBanuteta. Behe Lkone
YMHU HacTaBHO ocobrbe LLkone, a y heroBom pagy y4ecTByjy U NpeacTaBHULM CTyLeHaTa.

CTyAeHTCKM napnameHT je opraH LLkone, yCTaHOBIbEH Y Uuiby 3alITUTE MpaBa U MHTEpeca CTygeHata, Koju
Bupa 1 paspeluaBa NpeacTaBHUKe y opraHe W pagHa Tena opraHa LLkone, no npouegypu yTBpHEHoj CBOjUM
cTaTyToMm.

Oenawhera 1 oarosopHoctn ceux opraHa Lkone yrBphexn cy Cmamymom, n T0: Caseta (un. 29),
puvpektopa (4n. 37), HactaeHo-cTpyyHor Beha (4n. 53) n CTyaeHTckor napnameHTa (4n. 56).

LLikona nma HeHacTaBHO 0Cobrbe, Koje CTPYYHWUM 1 MpodecoHanHnM pagom obesbefyje yenewHy peanusauujy
CTyaujckux nporpama u uurbeea LUkone.

[Lkona 3anoLwrbaBa jegHor 6UGNMOTEKapa ca BUCOKIMM 06pa30BakeM M NMONOXKEHUM CTPYYHUM UCTIUTOM.

lLkona opraHu3yje CTyAEHTCKY Cryx0y ca Tpu U3BplIMOLA, KOjoM pyKoBOAM LWed crnyxbe, ca BUCOKAM
obpa3zoBateM.

lkona wma jegHor u3BpliMoLa ca BWUCOKMM 06pasoBateM Ha MOCMOBAMA MH(OPMATUYKOr CUCTeMa —
AgMuHMCTpaTOp MHC(hOPMALIMOHOT CMCTEMA.

LLkona uma jegHor usBpLKOL@ (AMNIOMUPAHOT NpaBHUKA) Ha mocnoBuma cekpetapa. Lkona je umeHosana
jeaHor u3BpLuKoLa Ha nocnosuMa PedepeHTa 3a nogpLuKy CTyAEHTUMA U3 OCETILUBUX rpyna.

Pap csux opraHa LUkone ce nepuogmyHo Oueryje, NOAHOLEHEM U YCBajakeM W3BelTaja O pagy, kao W
MOCTYNKOM CaMOBpefHOBara y cknagy ca [IpasunHukom 3a camospedHosare U Ouerusarbe Kearnumema
W/nnn 360PHUM NOCTYMKOM.
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OpranusauoHra cTpykTtypa Lkone je npegcrasrbeHa y Mpunory 10.1 13 koje je eBugeHTHO cnegehe:

o fa llkona cnaga y peg penaTtMBHO Manux BUCOKOLLKOICKUX YCTaHOBA;

e [1a je OpraH13aLnoHa CTPyKTypa peanuTBHO NANTKa 1 Aa U30CTaje Cpeda MeHallepcka CTpyKTypa, cTora je
KOMYHUWKaLuja aupekTopa (MoMohHWKa) ca M3BPLLIMOLMMA HENOCPEaHa;

e [a opraHusauuvHe jeavHuue Llentap 3a MmefyHapogHy capapwy capagwy v Llentap 3a epykauujy
NpeAcTaBrbajy camo WHCTUTYLMOHANHU OKBMP, anu Hemajy CTarnHo nocCTaBfbeHe 3anocrneHe, Beh cy
hopmmpaHe Ha cnekcubunHom npuHumMny, aktueupahe ce no ykasaHoj noTpebu;

e [la Ce HeHHacTaBHa noapLuka OCTBapyje y okBupy cnyx6e: OnwTi 1 3ajeaHuykM NocnoBm Koja obyxsara:
PauyHosoacTBo, CtyaeHTcky cnyxby, iHdopmaTiuku cextop, bubnuoteky, Jlornctuky v passo;.

lLkona obaBrba pedoBHY MepuOAMYHY €Banyauujy NpoLeHe KBanuTeTa pafja OpraHa ynpaerbata M pafa
CTPY4HMX cryBu 1 no noTpebu JOHOCK NpeAnor Mepa 3a yHanpehewe KBanuTeTa HUXOBOT paga. Y Aarbem
TEKCTY Ce NMPE3eHTYjy pesynTaTi oBe esanyauuje npema noctynuuma geduHucaHum MpaBuiHUKOM, YnaH 76.
Tayke 3, 6 1 7., a Ha OCHOBY CNPOBEEHUX aHKeTa K3 3BeLwuTaja.

SWOT aHanu3a n KBaHTUTaTUBHA OLeHa U3abpaHuX enemeHara:
o [ledpHnCaHOCT HaANEXHOCTW OpraHa ynpaerbaka, NoCNoBofera U CTPYYHUX opraHa
o [lecbmHMCaHOCT OpraHW3aLuoHe CTPYKTYpe
o [Ipaherse 1 oLeHMBatLE KBANUTETA yNpaBibakba MHCTUTYLMOM, Mepe 3a yHanpehewe

Momaxy nocmusatrse yurnesa Cnpeyasajy nocmu3ar-e yurbesa

MHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)

{(ampubymu cucmeua) HagneHocT opraHa ynpasrbatba, HepoBorbHa MHOPMMCAHOCT O pagy
nocrnosoferba 1 CTPY4YHUX opraHa CageTa CTyaeHaTa Koju y4ecTByjy y
neuHucana Ctatytom Lkone. +++ OLieHMBatby KBanuUTeTa ynpaerbata

WHCTUTYLMjOM ++
Opraki3aLytona CrpyKTypa HepnoBorbHa MHopMUcaHoCT
peuHucana Cratytom Lkone. +++ . .

CTyZeHaTa Koju Y4ECTBYjY Y OLiEHMBatbY|

. KBanuTeTa ynpaerbata UHCTUTYLIMJOM O
KeanuTet ynpaBrbarka MHCTUTYLMOM Ce
: pagy MeHalMeHTa ++

KOHTMHYMPaHO NpaTut 1 OLekYje 04
CTpaHe CTygeHaTa 1 3anochneHuXx,
nyTeM aHkeTa +++

ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)

(AMpUOYIIU OKDYKEH:) MoryhHocT cmaeta 6poja YnaHosa bojasaH o hopmarnHor npucycrtea
CaBerta, Cx0fHO M3MeHama 3akoHa, ay | cTygeHaTay opraHuma Lkone +
unrby ecukacHujer paga Caseta +++
MoryhHocT 6orber nHchopmucarba
cTygeHarta npeko CTyaeHTckor
napnameHxTa o pagy Caseta u
pvpekTopa Lkone ++

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTM 3a YHanpehewe kBanuTeTa ctaHaapaAa 10

Monasehn op ypaheHe SWOT aHanu3e W KBaHTUTATUBHE OLEHe W3abpaHuX enemeHata KBanuTeTa
HecdmHMcaHOCT HapNeXHOCTU OpraHa ynpaBibatba, nocnoBofjerba U CTPy4HUX opraHa, fleduHucaHoct
opraHusaumoHe cTpyktype u lNpahewe n ouewmBame KBanuTeTa ynpaBibakba MHCTUTYLIMjOM, Mepe 3a
yHanpeljewse Moxe ce koHcTaToBatu cnegehe:

Y uurby yHanpeherba nobpojaHnx enemeHata KBanuteTa YOYeHO je Aa je Hajgeha npegHOCT aeduHucaHocT
HaANeXHOCTU OpraHa ynpaBrbata, NOCnoBofewa W CTPYyYHMX OpraHa kao M OpraHv3auuoHe CTpYKType
Crarytom Wkone. Ca apyre ctpaHe, HajBehe cnabocTu ce cactoje y M HeJoBOSbHO] MHADOPMMCAHOCTH O pagy
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CaBeTa 1 pafy MeHayMeHTa Off CTpaHe CTyfeHaTa Koju y4ecTByjy Y OueMBary KBanuteta ynpasibarba
WHCTUTYLMjOM.

TpeHyTHO ce Buan MoryhHocT Gosber MHdopmucara cTyaeHata npeko CTyAeHTCKOr napnameHTa O pagy
Cageta 1 MeHalMeHTa Lkone.

Ha ocHoBy npeseHToBaHor, Komucuja 3a obesbehetbe kBanuteTa je dopmynucana Mpeanor mepa, Kojum ce
Hanaxe AvpekTopy da uHuyupa demasbHuje yno3Haeare cmydeHama LUkone kpo3 pad CmydeHmckoe
napnameHma 0 Keanumemy ynpaeibata UHCMUMYyyujoM kpo3 pedoeHO UHhopmucare cmydeHama
LLikone nymem npe3eHmauuja akmyneHux do2afjama y Lkonu.

MokasaTterbu u npuno3su 3a craHgaps 10

Tabena 10.1. Bpoj HeHacTaBHWX pagHWKa CTanHO 3aMOCMEHWMX Yy BMCOKOLLKOSICKOj YCTAHOBM Yy OKBUPY
ofroeapayhux opraHu3aLy oHuX jeauHuua

Mpunor 10.1. llematcka opraHu3aLmoHa CTPYKTYpa BUCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE

HQMI'IOF 10.2. AHkeTe CTyAeHata O NpoLeHn KBannteTa pafaa opraHa ynpaeribaka 1 pada CTPYYHUX CJ'Iy)K6M
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CraHpappa 11: KBanutet npoctopa u onpeme
KeanuteT npocTtopa 1 onpeme ce 06e3behyje Kpo3 hUXOB agekBaTaH 0bUM 1 CTPYKTYPY.

LLikona 06e36efyje npocTop NO OCHOBY YroBopa O 3akyny, Ha Nepuog o4 7 roAauHa, y YKynHOj NOBPLUMHW 0f
1.766,6 M2, 3a 13BONete HacTaBe Y 1BE CMeHe, U TO:

- 3akynrbeHu npocTop of ykynHo 413m?2 Ha nepwog o cegam roguHa (Objekat A — Kpywesal, ynuua
TonnuyuHa 12 — yroeop 0 3akyny),

- 3akynrbeHu npoctop og 1.353,6m2 Ha nepuog og cepam roguHa (O6jekat b - Kpywesau, ynuua TonnmymnHa
Bp. 2, yrosop 0 3akyny).

YkynaH 6poj cTygeHaTa Ha CBUM CTyaujCkuM nporpamuma je 605, 13 yera ce moxe 3akibyunTh ga je obesbeheH

BpyTo NpocTop o 2,92M2 1o CTYAEHTY.

LLikona nma amcuteatpe, yumoHuLe, padyHapcky nabopatopujy, y cknagy ca notpebama obpa3soBHor npoueca,

BrUbNNOTEYKM NPOCTOP W YMTAOHMLY, pagHW NPOCTOP 3a HACTaBHWKE M capafHuKe, U MeCTo y amdwuTeatpy,

Y4MOHMLM 1 NabopaTopuju 3a CBaKor CTyAeHTa.

MpocTop je mpucTynayaH 3a CTYAEHTE, HacTaBHMKE M OCTano 0cobrbe Ca OTEXaHUM KpeTakeM (pamna Ha
ynasy), a y cknagy ca lpasunHukom 0 mexHuykum cmarndapduma npucmynayHocmu (,Cn. rnacHuk PCY, 6p.
46/2013), 0GHOCHO MPVHLMMNOM YHUBEP3aNHOr Au3ajHa.

lLkona oGe3befyje mpocTop 3a agMUHUCTPaTVBHE MOCNOBE, Of 4Yera Cy ABE kaHuenapuje 3a notpebe
cTyaeHTCKe cryxGe n cexpeTapujaTa.

MpocTop koju Llkona obGesbefyje 3a notpebe HacTaBe M ynpaBe 3a4oBOrbaBa YpOAHUCTUUKE, TEXHWUYKO-
TEXHOIOLLKe M xurnjeHcke ycnose. [poctopn koje LLkona kopuctu Hanase ce y 3rpagama rpafeHuM npe
[OHOLLEHa Nponinca o u3rpagmy objekTa, Tako fa He NoAnexy usgasary ynotpebHe Lo3Bone.

LLkona pacnonaxe ageKBaTHOM ¥ CaBPEMEHOM TEXHWYKOM OMPEMOM 3a KBanMUTETHO W3BOReHe HacTase:
pavyHapcky nabopatopujy onpemsbeHy ca ykynHo 25 pavyHapa u Bugeo-npojektopom. Cane 3a u3Boherwe
HacTaBe WMajy MoryhHOCT Kkopuwhera HacTaBHe OMpeme (padyyHapW, Nnan-TonoBM, BMOEO MPOJEKTOPU W
nameTHa Tabna). Lkona pacnonaxe 1 onpemom 3a notpebe BUCOKOKBANUTETHOr pada ynpaBe W CTPYYHWX
cnyxou.

LLikona obe36efyje onpemy 3a n3Bohere HacTaBe y Cknagy Ca 30paBCTBEHUM U CUTYPHOCHUM CTaHAapauma, O
yemy obaBeLUTaBa CTyAeHTe.

CTymeHTMa je Ha pacnonarary U nocebHa npocTopuja, Kojy CTY[EHTH KopucTe 3a akTUBHOCTM CTyaeHTCKOr
napnameHTa v crobogHe akTMBHOCT!.

Keanutet npoctopa 1 onpeme ce 06e36efyje kpo3 wuxoB agekBataH 0bum 1 cTpykTypy. Y Tom cmucny Lkona
je y notnyHocTu npumeHuna Ynytctea 3a npumeny ctaHgapaa 11 og tauke 11.1 go tauke 11.5, a wro je
€BUAEHTHO 13 [NpaBunHuKKa, YnaHosm 77. oo 82.

Ha ocHoBy npe3eHTOBaHOr, €BWAEHTHO je fa LLkona mcnywasa ycnos no ocHoBy noTpeGHOr mpocTopa 3a
n3Bohere HacTase.

6) SWOT aHanu3a u KBaHTUTaTMBHa OLleHa U3abpaHuX enemeHara:
e YcknaheHoCT NpOCTOPHUX kanauuTeTa ca ykynHumM Bpojem cTyaeHata
e AzekBaTHOCT TexHUuKe, nabopatopujcke 1 ocTane onpeme

lMomaxy nocmu3satrse yurbeea Cnpeyasajy nocmusame yurbesa
MHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (CnabocTth)
(ampudymu cucmena) LLikona nocepyje npumepeHe PayyHapcka onpema y pauyHapcKoj

NPOCTOPHE KanauuTeTe y cknagy ca YYMOHULW W Y NpOCTOpUjaMa CTPYYHNX
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cTaHgapanma v 6pojem cTyaeHata cnyxbu Huje y NoTNyHOCTH
++ afeksaTHa, 360r 3acTapeBata
onpeme. ++

LLikona noceayje pauyyHapcky
YUMOHMULLY KOjOM Ce CTyZeHTUMa
omoryhaea pag Ha pavyHapuma u
KopuLLhere ycryra padyHapckor
LeHTpa ++

LLIkona noceayje padyHapcky 1 apyry
TEXHUYKY OMpeMy Koja 3anocneHuma
omoryhaBa pag 1 npuctyn
MHOpMaLMjama y eneKTPOHCKOM

0bnuky ++
ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTu)
ampubymu OKpyxer-a
R Py ) MoryhHocT nocTteneHor 3aHaBrbaa | OnacHOCT 0 3acTapeBatba
payyHapcke onpeme y cknagy ca payyHapcke onpeme ++
(huHaHcujckum moryhHocTuma LLikone
+++

MoryhHocCT npolumpuBara
NPOCTOPHWX KanawuuTeTa Ha fokauumju
TonnuunHa 12 go3ngaBambem
AofaTHOr npocTopa+++

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTM 3a YHanpelewe kBanuTeTa ctaHaapga 11

Monasehn op ypaheHe SWOT aHanu3e ¥ KBaHTUTAaTMBHE OLeHe u3abpaHux enemeHata KBanureTa
YcknaheHOCT NPOCTOPHMX KanmauuteTa ca YKynHUM Opojem cTyaeHata v AfeKBaTHOCT TEXHMYKe,
nabopartopujcke U ocTane onpeme, MOXe Ce KoHCTaToBaTu cneaehe:

Y uurby yHanpeheta KBanuTeTa HaBELEHUX enemeHaTa YoueHo je fa cy Hajsehe cnabocTu HeaoBOMbHA
aflekBaTHOCT payyHapcke OfpeMe Y payvyHapckoj YYMOHULUW Wy npocTopujama CTPYyYHUX Cryxbu, 360r
3acTtapeBsara ornpeme.

TpeHyTHO ce carnenasajy aAse MoryhHoOCTH, U TO:

1. KOHTMHYMPAHO 3aHaBIbake payyHapcKe onNpeme y cknagy ca huHaHcujckum moryhHoctuma LLkone;

2. MpowwmpnBarbe NPOCTOPHUX KamauuTeTa Ha nokaumju TonmnumHa 12 fos3upaBarem SO4ATHOM npocTopa y
[O0roBOpY Ca 3aKynoAaBLem

Ha ocHoBy npeseHToBaHor Komucuja 3a obesbehere kBanuteTa je opmynucana Mpegnor mepa, Kojum ce
Hanaxe meHaymeHTy LLkone:

1. da npeucnuma moeyhHOCMu KOHMUHyupaHO2 3aHaesbal-a payyHapcke onpeme y ckiady ca
¢huHaHcujckum mo2yhHocmuma Llikone.

2. 0a noKkpeHe nocmynak npez2oeopa ca 3akynodaeuyem Ha nokauyuju TonnuyuHa 12 o npowupusary
NPOCMOpPHUX Kanayumema

Moka3saterbn 1 npunosu 3a ctaHgapa 11

Tabena 11.1. YkynHa noBpLuMHa (y BMACHWLLTBY BMCOKOLLKOMICKE YCTaHOBE M M3HAjMIbEHM MpOCTop) ca
nosplumMHoM objekata (amcuTeatpn, yumoHe, nabopatopuje, HacTaBHe 6ase, OpraHu3auMOHE jeauHuMLE,
cnyxbe)

Tabena 11.2. [lucta onpeme y BNaCHWLLTBY BUCOKOLLKOSICKE YCTAHOBE Koja Ce KOPUCTW Y HAaCTaBHOM NpoLecy v
HaY4YHOMCTPaXMBAYKOM pay

Tabena 11.3. HactaBHo-Hay4He 1 CTpyyHe 6ase
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CraHpappa 13: Ynora ctyaeHata y camoBpegHOBakby U NpoBepy KBanuteTa

BucokoLikoncke yctaHoBe 06e36€fyjy 3HauajHy ynory cTyaeHata y npouecy obesbehjera kBanuTeTa, 1 1O Kpo3
pag CTYAEHTCKMX OpraHu3aumja v CTYAEHTCKUX NpefcTaBHMKA Y Tenuma BUCOKOLIKOMCKE YCTaHOBE, Kao W Kpo3
aHKETUparE CTyAeHaTa O KBaNMTETY BICOKOLLKONCKE YCTaHOBE.

lkona omoryhaBa 3HauyajHy ymory cTyaeHaTa y mpouecy obesbefersa kBanuTeTa, U TO Kpo3 paj
CTYZEHTCKIX OpraHu3aLja 1 CTyeHTCKUX NpeacTaBHuka y Tenuma Lkore.

CTydeHTCKM napnamMeHT je opraH Npeko Kora CTyOEeHTH OCTBapYjy CBOja npaBsa v LWTUTE CBOje MHTEpece
y LLkonw.

Osnawhera CTygeHTCKOr napnaMeHTa cy:

1) BoHOCK onLwTe akTe Kojuma ypehyje CBoj pad, HauMH PYHKLMOHUCAHA, OpraHu3aLujy u Bpoj, HaunH 1
noctynak u3bopa CBOjWX YnaHoBa — MOCMOBHWK O pajy CTYAEHTCKOr napnameHTa W NpaBUrHWK O u3bopy
YnaHoBa CTY[EHTCKOr NapnameHTa;

2) 6upa u paspellaBa NpeAcTaBHUKe CTygeHaTa y opraHuma LUkone, CTygeHTCKUM KoHdepeHuujama,
Kao M y opraHuma [pyrux ycTaHoBa M OpraHu3aumja y kojuMa Cy 3acTynibeHu NpefcTaBHUUM CTyaeHaTta, y
ckragy ca HMXOBUM CTaTyTOM W 3aKOHOM,;

3) Bupa n paspelaBa npefcenHka W NOTNPeACedHWKe CTYOEHTCKOr naprameHTa w yTBphyje apyra
Tena koja he ce 6aBuTH NocebHMM NOCNOBMMA Y OKBUPY OBRaLLfhea CTyLEeHTCKOr NapnamMeHTa;

4) yyecTBYje y npoLecy camoBpeaHoBata LLkone;

5) obaBrba aKTMBHOCTM KOje CE€ OOHOCE Ha OCWryparme M OLEHy KeanuTeTa HacTtase, pedopmy
CTYAMjCKMX nporpama, aHanmuay 1 oueHy edmkacHocTu cTyauja, yTephuBamwe 6poja ECMB 6oaosa, passoj
MOGMMHOCTM CTydeHaTa, NOACTULAke HayYHO-UCTPaXMBAYKOr pafa CTyaeHaTa, Capaatby ca TPXALWTEM paja,
3alWTuUTy npaBa CTydeHaTa W yHanpehewe CTYOeHTCKOr CTaHfapAa M Aaje MULLIbeHe O Kputepujymuma 3a
OLieHMBak-E aKTUBHOCTM W 3Hakba CTyAeHaTa y HaCTaBHOM NpoLecy;

6) nokpehe MHMLMjaTMBY 3a JOHOLIEHE UM NpoMeHy nponuca LLkone o nHTepeca 3a CTyAeHTE;

7) nokpehe MHWLWjaTUBY 3a JOHOLIEHE UMW NPOMEHY OAnyKa Apyrix opraHa LLikone koje ce ogHoce Ha
nornoxaj cTygeHaTa y HacTaBHOM NPOLECY W ynpaBrbatby YCTaHOBOM;

8) DoHOCK roAuLLkLK M@K 1 Nporpam paja CTYAEHTCKOr NapfiaMeHTa W yceaja U3BeLLTaj 0 pagy;

9) DOHOCK (PUHAHCHJCKM MIaH N NOAHOCK (OMHAHCW|CKM W3BELUTA] CTYAEHTCKOr NapramMeHTa;

10) obaBrba gpyre aKTMBHOCTM Y CKMady ca 3aKOHOM 1 OnwTM aktuma LLkone;

11) Aaje MuLLIbEH-a O NeJaroWwKoM pajy HacTaBHUKa U capagHuka, Y cknagy ca onwTum aktom Lkone;

12) peanuayje BaHHaCTaBHe aKTUBHOCTW CTyZeHaTa, OCHWBA CMOPTCKE eKune, KOOPAWHULLE CMOPTCKAM
ekunama, opraHuayje CTpy4Ha 1 CropTcka TakMudyerba, KOH(epeHLyje,CTYAEHTCKe HayyHe CKynoBe, CTYAMCKe U
CTPy4He noceTe ycTaHoBama M WHCTUTYUMjaMa Y 3eMIbW U UHOCTPAHCTBY, CTYAEHTCKE EKCKypauje, CTpyyHe
npakce, TpubuHe, OKpyrne CTONOBE, XYMaHUTapHe aKTUBHOCTW, MPOMOLMje HayyHe M CTPyyHe nuTepatype,
n3aaje CTyAeHTCKe Yyaconuee v cn.;

13) oanyyyje 0 pacnogenu cpefcTaBa 3a BaHHACTaBHE aKTMBHOCTW CTyAeHaTa, y ckragy ca OnwTiM
aKTOM CTY[EHTCKOr naprameHTa.

MpaBo fa byay GupaHm 3a YnaHa CTyAEHTCKOr napnameHTa Majy cBu cTyaeHTu LLkone ynucanu Ha cTyavje
Y LLIKOMCKOj FOAMHN Y KOjoj ce B1pa CTYAEHTCKW napriaMeHT, Koje kaHamayje CTyOeHTCKa opraHu3aLmja peructposaqa
y Cknagy 3akOHOM O CTY[EHTCKOM OpraHu3oBatby Wnu Koje kaHawayje HedopmanHa rpyna CTyAeHata koja uMa
nucmeHy noapluky Hajmare 10% ykynHor 6poja cTydeHata LLkore, y cknagy ca OMWTAM aKTOM CTyAEHTCKOT
napnameHra.

lMpencTaBHALM CTydeHaTa ca MHBanMOUTETOM W CTyAeHaTa ynuWCaHux no adupmatvBHUM Mepama
3aCTyNrbeHN Cy Y UMAHCTBY CTYAEHTCKOr MapraMeHTa Cpa3MEpHO MpOLEeHTyanHoMm ydelwhy y ykynHoM Gpojy
CTyAeHaTa ynucaHmx y LUKOSICKO] FOAMHM Y KOjoj ce bupa CTYAEHTCKU MapnameHT.

HaumH n3bopa n Opoj unaHoBa CTyOEHTCKOr napnameHTa yTephyje Ce OMmWwTWM aKTOM CTYAEHTCKOr
napnamenTa, y3 obesbefBare paBHOMPaBHE 3aCTyNibEHOCTW CTyfdeHaTa W CTydeHTKurba, Bogehu padyHa o
3aCTyNrbEHOCTM CBIX CTYAMJCKMX Nporpama.




/3bop unaHoBa CTyAEHTCKOr MapfiaMeHTa OfpxaBa Ce CBake [Opyre roguHe Yy anpuny, TajHuM K
HenocpeaHUM rnacarsem.

36ope 3a CTyAEHTCKW NapnameHT pacnucyje NPeACenHNK CTYAEHTCKOr NapraMeHTa.
CrypeHtcku napnameHT LLkone ce KOHCTUTYWLLE HajkacHWje 4O kpaja HoBembpa mecelia Tekyhe roguHe.

MaHpat unaHoBa CTyAEHTCKOr MapriamMeHTa MouMke [aHOM KOHCTUTyMCatba CTYAEHTCKOr MmaprameHTa u
Tpaje fBe roguHe.

Ha cegHuum CrygeHTckor napnameHta ogpxaHoj 27.10.2022. roguHe, KOHCTUTYMCaH je HOBW CaswiB
CTygeHTCKOr NapnaMeHTa, Kora YuHe:
KpuctuHa Pycumosuh, CTyaeHT Npee roguHe
KatapuHa hophesuh, CTygeHT npse roguHe
MunaH KpcTuh, CTyaeHT npee roauHe
Bara ®ununosuh, CTyaeHT NpBe roguHe
Wewpopa MunosaHosuh, CTyOeHT Apyre rognHe
Tamapa LUhenaHoswh, CTyAeHT apyre roanHe
MuneHa Wnvh, cTygeHT apyre roguHe

Nooabkowd =

MpeacegHuk CTygeHTckor napnamexTa je Mcngopa MunosaHosuh, CTyAEHT apyre roauHe.
MoTnpeacenHuk CTyaeHTCkor napnameHTa je Tamapa LWhenanosuh, CTyAEHT Apyre roauHe.
MpencraeHuk CtymeHTckor napnameHTa y Casety LUkone je Wcmpopa MwunosaHosuh, cTyoeHT apyre
roavHe.

MpencraeHuum CTyaeHTCkor napnameHTa y HactaeHo-cTpyyHom Behy LUkone cy:

1. KpuctuHa PycumoBuh, CTyOEeHT NpBe roguHe,

2. Barba Gununosuh, CTyAEHT npee roanHe,

3. Katapuna hophesuh, CTyOeHT NpBe roguHe.

MpeacTaBHuk CTyaeHTckor napnameHTa y Komucujn 3a ksanutet LLkone je Munan Kpctuh, ctymeHt
npBe roguHe.

Pap CtygeHtckor napnamenTa je ypefleH Cmamymom (unaHosn 56-58.), Cmamymom CmydeHmckoe
napraMeHma.

LLkona omoryhasa 3HavajHy yrory ctygeHarta y npouecy obesbefierwa ksanuteta, U TO Kpo3 pag
CTYAEHTCKUX OpraHu3aLja u CTYAEHTCKWUX NpeacTaBHuka y Tenuma LLkone, kao 1 Kpo3 aHkeTupatbe CTyAeHaTa
o kBanurety LLkone. Y Tom cmucny LLkona je y notnyHocTu npumeHuna Ynytctea 3a npumery Ctangapaa 13
on Tauke 13.1 po Tauke 13.4, a WTO je eBUAeHTHO 13 [pasunHuka, YnaHosu 89. fo 94.

Ynora ctygeHata y camoBpegHoBawy K npoBepu kearmteta LUkone 1 cnpoBohere HaBedeHor
JeduHncana je MpasBunHuKoM, unaH 94 Tauke 1 go 3.

MMocTynuym 1 KOPEKTUBHE Mepe Koje Ce Npeay3umajy y cnydajy He ucnyrasatba CTaHaapaa y obnactuma
koje ce npoBepaBajy y NpoLecy CamMOBPEAHOBa-a, a Koje Cy NpoLeHMBe 0f CTpaHe CTygeHaTta cy nponucaqe
lMpaBumnHuKoM, YnaH 94. Tauka 4.

HAYUHU U NOCTYNLU 3A OBE3BEHERE YIOTE CTYAEHATA Y CAMOBPEQHOBAKY U
NMPOBEPU KBAJIIUTETA

P6 HauwvH (cTaHgapa) MMocTtynak

1. CTyAeHTM Cy aKTUBHO YkibyyeHn | LLkona aKTMBHO yKIbydyje CTyAEHTE Yy NEPMAHEHTHO
y npoLece nepMaHeHTHOr OCMWLLIbaBatbe, peanusaumjy passoja 1 eanyaumje
OCMULLIbaBakba, peanusasmje CTYAMjCKMX Nporpama y OKBUpY KypuKymyma, kao 1 y pasBoj
passoja 1 eBanyauuje MeToAa OLeHMBatba, Ha Taj HaumH WTo npubasrba
CTYAMjCKWX Mporpama y OKBUpY | MULLIbeHe CBPLLEHUX CTyaeHaTa nyTem aHkete (O6pasay
KypWKyflyma 1 pa3soj MeToga 8).
oLeHMBakba.
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MwHWManH1 HUBO KBaNUTeTa:
OueHa ga nu ¢y, 1 Konuko
aKTWUBHO Cy CTYLEHTM YKIby4eHu
y NpoLece nepMaHeHTHOr
OCMULLIbaBaka, peanuaauyje
pa3Boja 1 eBanyauuje
CTYAMCKNX Nporpama y OKBupY
Kypukynyma, Hajmatrbe 3,0.

HagnexHu 3a cnpoBofiewe HaBefeHor mnocTynka cy
NOMONHWK AupekTopa 3a HacTasy u aupektop LLkone.

Komucnjia op Hagnexsux npubaeiba  wHGopmaumje,
obpafyje u aHanuaupa, y cknagy ca Tabenom Op. 1
OLeHyje KeamuTeT, U cauuwaBa W3BelwTaj HactasHo-
CTPy4HOM Behy.

Y cnyvajy ofcTynarba of MUHUMAnNHOr HUBOA KBanuTeTa
HacraBHO-CTpy4HO Behe Hanaxe AMPeKTopy da npeayame

KBannteta.

KOpeKTuBHE Mepe koje he 06e36eanTH ucnyrwetba

6) SWOT aHanu3a v KBaHTUTaTUBHA OLieHa M3abpaHor enemeHara:
CTypeHTCKa eBanyaumje MHCTUTYLM]je, CTYAMjCKMX Nporpama, HactaBe

[Momaxy nocmu3sare yurbesa Cnpeyasajy nocmu3are yuroesa

MHmepHu u3gop Strengths (CHare) Weaknesses (CnabocTtu)

((:auT’% ZZ}; r)nu Moctojarbe MNpaBunHmka 3a /3bop Npagor TpeHyTka 3a
CamMOBPEAHOBAKE W OLieHhMBate | eBanyalujy HacTaBe (HacTaBHUKA U
KBanuUTETa KOjUM je AeTarbHO capagHuka).
npeumsupaHa esanyauuja Ako ce cnpoBoau npe ucnuta
yCTaHoBE, CTYAM|CKMX NporpaMa 1 | M30CTaje oLeHa nocTynaka
HacTaBe ++ HaCTaBHWKa Ha UCMINTY, aKo Ce
CnpoBegeHe CTyaeHTCke gg?;zzﬂﬂma”gg”;;gg:::’ rocTom
eBafnyaL/lie cBAX WKOMCKYX He3a0BOSbHM pesynTaTuma Ha
roguHa of akpeauTaumje .
CTYIVICKAX Mporpamat++ nenuty |-!ehe BuTN y 4OBOIBLHOj

Mepu 06jEKTUBHM NpU OLiEHMBaKY

lMocToju UCKYCTBO Yy CrpoBOfeHY | ++
cTyaeHTcke eBanyaumje gyro 30
roauHa +++

ExcmepHu usgop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)

gi':f)zgi ’Zj’ HakoH BuLe roanHa cnpoBoherwa | Kako 6u ce otnowutoBanu
aHKeTa nocToju MoryhHoCT fja ce | CTaHAapAu KBanuTeTa, HEONXO[HO
Hanpasw AeTarbaHa daktopcka je ba ce aHkeToM 0byXBaTH BENUKU
aHanusa y uurby Bpoj nuTarba LWTo YeCTo pe3ynTupa
pauvoHanusaumje bpoja y TOME [a NojeuHN CTYOEHTU He
nuTawa.+++ Xene Aa ce ynywrajy y fetarbe,
YBOfere eneKkTPOHCKUX yNnUTHIUKa Eﬁ26zzz|;pnny”;£>¥o%gi;bf o
nyTeM cajTa Unm KOMyHUKaLMOHNX '
Mpexar+++

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTU 3a YHanpehewe kBanuTeTa ctaHgapaa 13

Monasehn og ypaheHe SWOT aHanu3e M KBaHTUTATUBHE OLEHe M3abpaHor enemeHarta KeanuTeTa -
CTypeHTCKa eBanyaumje MHCTUTYLMje, CTYAUjCKUX Nporpama, HacTaBe, MOXe Ce KOHCTaToBaTu crneaehe:

3a yHanpehetse MocTynaka obe3behersa keanuteTa y Lkonm yoyeHo je, fa Hajseha cnaboct nexu y M3bopy
npaBor TpeHyTKa 3a eBanyauujy HacTaBe (HacTaBHuKa W capagHuka). Carnefasajy ce peasiHe onacHocTU Koje
ce ornefajy y ToMe LUTO JOCMEAHO NOLUTOBakbe CTaHhapha KeanuTeTa 3axTeBa Aa Ce aHKkeToM obyxsaTtu
BENWKM BPOj NUTakba LITO YECTO PesynTipa y ToMe, Aa NOjeAnHN CTYAEHTU He Xene fa ce ynywTajy y AeTarbe,
Beh 3aokpyxyjy nuTara no crnobogHom Haxofhewy. Kako 6u ce usberna onacHocT carnefasajy ce peanHe
MOryhHOCTY 3a yHanpehere KBanuTeTa y TOM JOMEHY, @ Ha OCHOBY NMpe3eHTOBaHOr Komucuja 3a 0besbefere
kBanuTeTa je popmynucana Mpeanor mepa, a koju ce cactoju y cnegehem:




- 0a Komucuja Hanpaeu demarbaHy aHanusy cnpoeolje-a camoepedHo8ata hpemxodHUX 200uUHa ca
cmaHosuwma egpekmueHocmu KopuwheHa numawa y aHkemama (obpacyuma) y yumby pedykyuje
6poja numara u Ha maj HayuH yeehawa eghukacHoCmu u eheKmueHOCMU aHKemupara.

- 0a ce npenoxu dupekmopy 0a NOKpeHe nocmynak Kpeupaka ynumHuUKa y efeKmpoHCKOM 061uKky
3a e(huKkacHuje aHkemupawe cmydeHama u o6pady aHkema.

MokasaTterbu u npuno3u 3a crangapa 13

Mpunor 13.1 [lokymeHTauuja Koja notephyje yyewhe CTygeHaTa y camOBpedHOBaKY M NMPOBEpU KBanurerta
(M3Bog 13 MpaBunHMKa O CTaHAApAMMA 3a CaMOBPEOHOBAHkE W OLeHMBate kBanuTeTa Lkone)
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CraHpapp 14: Cuctemartcko npahete ¥ nepmoanyHa npoBepa KBanureTa

BucokoLukoncka ycTaHoBa KOHTUHYMPaHO W CUCTEMATCKM Mpukynrba noTpebHe mHdopmaumje o obesbehety
KBanuTeTa 1 BpLUM NepuogmnyHe npoeepe y cBum obractuma obesbehersa kBanutera.

Casert LLikone yTBpawo je faHa 17.10.2023. jacHo 1 nogpobHo dopmynncany Cmpameaujy obesbelera
Keanumema, koja je AOCTynHa jaBHOCTW Ha cajTy Lkone. Crpateruja obyxsaTta HajBaxHuje obnactv y
penatHoctu Lkone: cTyawjcke nporpame, HacTaBy, WCTpaxuBare, BpedHOBawe CTydeHata, YLbeHuke w
nuTepaTypy, pecypce, HeHacTaBHY MOAPLIKY W Mpouec ynpaerbaka. HactaBHo-cTpyyHo Behe Lkone je
31.08.2020. roguHe OoHeno [IpaguiHUK 3a camMogpedHO8are U OUEHUBaHE K8aaumema, Kojum ce ypenyjy
Tena, CTaHAapaW, HauvMHu W mocTynuu 3a npahewe, obesbefuBare, yHanpehewe U pa3Boj kBanuTeTa
CTyAMjCKUX Mporpama, HacTase 1 ycnosa paga y ko,

lLUkona ykrbyyyje CBE 3auMHTEpecoBaHe CTpaHe Yy mpouec kpeupawa Cmpamezuje o0be3behera
keanumema. Cybjektn obe3beflewa KBanuTeTa Cy. CTYAEHTW, HACTABHULM WM CapagHMLM, HEHacTaBHO
ocobrbe, anpektop, HacraBHo-cTpyyHo Behe, Komucuja 3a obesbefiere kamuteta W ekcTepHu CcybjekTu
(nocrnogaBuu, ApXaBHW OpraHu, NpPUBPedHa YOPYXera, eKCnepTH, KOHCYNTaHTU U C.), a HUXoBa npasa K
obaBese bnvxe ce aecpuHny Cmamymom v [NpaguHUKOM 3a CaMo8pedHOBar-€ U OUeHUsarbe Kganumema.

Behe LLikone obpa3yje Komucujy 3a obesbehere kBanuTeTa, koja y cknagy ca Cmamymom, uma net
4naHoBa, 0 Yera TpW U3 peda HACTaBHON, jedaH U3 HeHacTaBHOr 0cobrba M jeAaH NPeACTaBHUK CTydeHaTa.
Henokpyr paga Komucuje ytepheH je Cmamymom w [lpagunHukoM 3a camospedHo8are U OUeHUBaHe
Kganumema.

Lkona cnpoBogu Yy npakcu yTBpheHy Cmpameaujy obe3behewa keanumema y cknagy ca
[pasunHukom 3a camospedHO8are U OueruBarbe Kganumema, npegy3ma noTpebHe akTUBHOCTU 3a HEeHY
peanusauujy U Mepe 3a OTKNakbare youeHnx HenpasunmHocTu. Lkona noceBHO npatu kBanuTeT n3sohera
HacTaBe, 0DaBrbara UCMNTa, YCNELWHOCT CTyAeHaTa y CTyaupakby Y LENUH U Ha NojeAMHauYHuM NpeameTMa,
KBanuTET yLOEHWKa 1 Npeay3uma noTpebHe Mepe 3a OTKMakakbe YOUEHNX HeaocTaTaka.

CamoBpegHoBare je cacTaBHM aeo Cmpameauje obe3befierba Keanumema W CNpoBOAM CE Y
WHTEpPBaNMMMa Of HajBMLLE TPW roauHe. Y MOCTYNKy CaMOBPEAHOBaH-a pasmatpa Ce W OueHa CTyfeHata o
KBaNWUTETY HAacTaBHOr npoLieca.

LLikona KOHTUHYMPaHO M cUCTEMATCKK NpUKyNiba noTpebHe MHopmaumje o 0besbehery kBanuTeta u
BpLLUM NepuoanyHe nposepe y ceum obnactuma obesbehera keanuteTa. Y Tom cmucny Lkona je y notnyHocTu
npumeHuna Ynytctea 3a npumeHy CtaHgapaa 14 og tauke 14.1 go tauke 14.6, a WTO je €BWAEHTHO U3
[NpaBunHuka, YnaHosm 95. 0o 99.

OCHOBHM NpWHUMNW paga y NOCTynKy cuctematckor npahewa W NepuoanyHe npoBepe KeanuteTa
LLkone, a y cknagy cknagy ca NpasunHukom ynaH 99. Tauka 1, 3acHuBajy ce Ha Tome fa cau cybjektu y LLkonu
(opraHn ynpaBrbara, CTPYYHW OpraH, MOCMOBOAHM OpraHu, CTYAEHTW, HAacTaBHWLM W Ap.), ka0 W eKCTEPHM
cybjektn (BuBM CTygeHTW, nocrogasuy, npeacTaBHMUM HauwoHanHe cnyx6e 3a  3anoLsbaBarbe),
KOHTUHyMpaHo 06e36efyjy cnpoBohere cTaHgapaa U HUXOBUX enemeHata, kao 1 NocTynaka 3a OLeHuBakbe
KBanuteTa, OOHOCHO 3a obaBrbarwe CBMX 3adaTaka Koje y TOM MPOLECY WMajy YYecHWUM y cuctemy
obesbefera kanuteta. PesynTati y cnpoBofewy cTaHhapAa v nocTynaka npeseHTyjy ce y u3sewTajuma
APYrUM JOKYMEHTUMA, Ca4MeHUX O aHKeTa W Apyrix nopataka npukynibeHUX MHTEPHO 1 ekcTepHO. MocebHy
ynory y Tome umajy Komucuja, Caset, HactaBHO — cTpyyuHO Behe u AMpeKTop kao cybjektn y cnpoBohery
cTaHgapga v noctynaka, ¢ 063upom Ha HuxoB Lenokpyr yTepheH 3akoHom, CTaTyToM 1 OBUM MPABUITHUKOM.

OcCHOBHV NPUHLMNK paga Y NoCTYnKy cuctematckor npahewa u nepuoanyHe nposepe ksanuteta Lkone
Cy MOTMYHO Yy CKNaAy ca CTpaTeLLKUM Onpeferberem YCTaHoBE, TauHuje ca jaBHO npe3eHToBaHoM CTpaTternjom.
/3 lpaBunHuka je eBUOEHTHO Aa Cy cucTeMckuM npahereM M KOHTponucawem obyxsaheHe peneBaHTHe
obractu keanuTeTa, OAHOCHO onpederberse LLkone ga HenpekugHo U cUcTeMaTcku paau Ha yHanpehery
KBanuTeTa cnefehux enemeHara:
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1. CBOjUX CTYAM|CKMX Mporpama;

2. Mepa 3a 06e3behere kBanuTeTa;

3. cybjektata obesbehera kBanuTeTa, koje 4nHe HactaBHo — cTpyyHo Behe, Komucwja 3a obesbeherbe
KBanuTeTa, CTyAEHTM, HAaCTaBHWULW, HEHACTaBHO 0cOBIbe, AMPEKTOP M Apyrv Cy6jekTI, Npy Yemy CBaku Of
HUX UMa NpaBa 1 obase3e y nocTynky 06e3behetba kBanuTeTa;

4, obnactn obe3beferba KBanuTeTa (CTyAMjCKM nporpamu, HacTaBa, CTPYYHU pad, BPeAHOBawe CTydeHarta,
yu6eHnLym v nuTepatypa, pecypcy, HeHacTaBHa NoApLLKa W MPOLEC ynpaBrbatba);

5. opraHu3aLuoHe KynType KBanuteTa;

MoBe3aHOCTW 06pa3oBHe W CTPYYHE AeNaTHOCTY;

7. nepuoguyHo npevcnuTuBatbe 1 yHanpehusare Ctpatervje obesbehera keanureTa.
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Y ocTBapety cuctemarckor npaherwa M nepuognyHe npoeepe kBanuteta LUkone, a y cknagy ca
MpasunHukom ynaH 99. HaumH (cTangapg) 2, Caset, HayuHo-cTpyyHo Behe, aupektop n Komucuja 06e36ehyjy
YCNoBe W WHPPACTPYKTYpy (TEXHWYKA NOApLUKa, Mpyxake nojaTtaka of CTpaHe HaCTaBHWKA, CapajHuka,
HeHacTaBHOr ocobrba, opraHa LUkone u ekctepHux cybjekata) 3a GrnaroBpemeHo cnpoBofiewe yTBPREHNX
CTaHgapga W nocTynaka 3a oOuetuBate KBanuteta y CBAM obnacTma (CTaHgapauMa M HWUXOBUM
eneMeHTMa) Koje Cy npeameT CaMoBpesHOBakba. To noapasdymesa bnarospemeHo obesbefuBare noyagaHux
nogataka koju he omoryhuti objekTMBHY OLEHy KBanuTeTa. 3a OBy OLEHy M3BellTaje npunpema Komucuja y
capagwbm ca nojeanHum cybjektuma y cuctemy obesbehewa kBanuteTa, a Te u3BelwTaje pasmartpajy M
KopekmugHe Mepe Koje npeay3nmMajy opraHu yTBpheHn OBUM NMPaBUHUKOM.

LLikona y ocTBapuBatby CTpaTeruje ksanuteTa NepMaHeHTHO pa3Mmeryje M WHgopMauuje ca apyrum
BMCOKOLLIKOSICKUM YyCTaHOBaMa koje ocTBapyjy Aobpe pesyntate nocebHO y edykauuj cTydeHata. Y ToMm
cmucny Lkona uma rotoBo pegoBHy pa3meHy ca cneaehnM BUCOKOLLIKOIICKUM yCTaHoBama, M T0: Bucoka Lwkona
3a MOCMOBHY EKOHOMWjY W npedy3eTHUWTBO beorpad, Akagemuja BacnuUTauKO-MEAMLIMHCKUX CTPYKOBHMX
ctyavja Kpywesau, (v ogceun y weHom cacTay), [Morbonpuspeati dakyntet Kpywesal,....

LLkona, y cknagy ca lMpasunHukoM ynaH 99. HauuH (cTaHgapa) 6, oBum W3BelwTajem o pesynratuma
camoBpeaHoBara LUkone ynosHaje Komucujy 3a akpegutauujy u nposepy kBanuteta Penybnuke Cpbuje,
HacTaBHWKE W CapafHuke npeko HacTaBHO-CTpyyHOr Beha, CTydeHTe NPEeKo CTYAEHTCKOr napnameHTa, a
jaBHocT nyTem cajta LLkone.

6) SWOT aHanu3a n KBaHTUTaTUBHaA OLieHa U3abpaHor eneMeHara:
KoHTuHymuTeT y peanusauuju npoueca obeszdehera u yHanpehewa ksanuteta

[Momaxy nocmusarse yurbesa Cnpeyasajy nocmusarse yurbesa

WHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)

ampubymu .

f:ucrﬁ;l eM}; ) lMocTojarbe MNpaBunHuka 3a lNpeBenuka ynora v 3agauu y
CaMOBpeSHOBakE ++ 06e3behery kBanuTeta cy

. . enermpaxu Komucujn 3a
lMocTojarbe Komucuje 3a kBanutet A p I .
+ obesbeherbe kBanuTeTa, koja unak
HWje npodhecuoHanHo Beh n3bopHo

lMocTojatbe Tpaauuuje cuctema TENo +++
ksanuteTa y LLkonm ++
CnpoBohere cuctema kanuteTa ?aiizggia%mﬁﬁzﬁp%a ce
y Wkonm +++ A J

ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)

mpubym .
((j'( P ugfb a)u Pelwere ce carnenasa y Komucuja 3a 0besbefere
Pyx npochecuoHanu3aumiu yHKumje KBanuTeta ce Meta (nocebHo
KBanuTeTa, TauHuje NpoWNpere | CTYAEHTH) U yBOfere HOBUX
Komucuje 3a 0besbefere YnaHoBa 3axTeBa NPETXOAHO
KBanuTeTa jegHNM pedhepeHToMm yrno3HaBawe ca CUCTEMOM
umnja 6u ynora buna ga obesbefera kBanuTeTa Ynume ce
KOHTUHYMPaHO NpaTti cee HapyLLaBa KOHTUHYMTET. +
akTueHocTu Komucuje no ,
J He nocToju nocebaH Ha4nH




nNpaBUIHKKY 1 aHuMupa Komueunjy | MoTuBuMcara ynaHosa Komucuje 3a
Aa bnaroBpemeHo npeaysuma UCTpajaBarbe Ha KOHTUHYUPaHOM
oarosapajyhe akTyBHOCTW. +++ CNpoBONEtY KBANUTETA, ako ce
N3y3me camo aHKETUParE 1
HWX0Ba 0bpaga, ocTanu eneMeHTH
KBanuTeTa ce yrnaBHOM 06aBrbajy
Ha npuHupmny ad hok.

Mpeanor Mepa U aKTMBHOCTU 3a yHanpefere KBanuTeTa ctaHaapaa 14

Monasehn op ypaheHe SWOT aHanu3e M KBaHTMTATMBHE OUEHE uW3abpaHor enemMeHaTa KBanuTeTa
KoHTuHYuTeT y peanusaumju npoueca obesbeliera u yHanpehjerwa KBanuTeTa, MOXe Ce KOHCTATOBaTH
cnepehe:

3a yHanpehetse KoHTMHYUTETa y peanusaumju npoueca obesbefiewa n yHanpeherwa kBanuteta y Lkonu
YO4eHo je, Aa Hajeha cnaboCcT nexu y npeBenukoj ynosn v 3agauuma y obesbefewy KBanuteTa Koju cy
penervpann Komucuju 3a 06e36eferbe KBannuTeTa, a koja unak Huje npodecmoHanHo Beh n3bopHo Teno, Kao
Aa ce of Komucuje 3axTeBa npesuLe agMuUHUCTpUparba. Carneaaeajy ce peanHe onacHOCTM Koje ce orneaajy y
Tome WTo je Komucuja 3a obesbehere kBanuTeTa NPOMEHIBMBO Tefla Ca CTAHOBWLLTA YNaHOBa, a yBohee
HOBWX YnaHOBa 3axTeBa MPETXOAHO Yro3HaBate ca cucTeMoM obesbeferba kBanuTeTa YuMe Ce Hapyllasa
KOHTUHYWTET, Ka0 M Aa He MnocToju nocebaH HauMH MOTMBKCAba unaHoBa Komucuje 3a ucTpajaBare Ha
KOHTUHYMpaHOM cripoBofery kBanuTeta. CTora, ako ce u3y3ame CaMo aHKeTUpare 1 iixoBa obpada, ocTanm
enemMeHTH kanuteta ce of ctpaHe Komucuje yrnaBHoM oBaBrbajy Ha npuHuuny ag xok. Kako 6w ce nsberna
OnacHOCT carnegasajy ce peanHe MoryhHOCTW 3a yHanpehewe KBanuteTa y TOM [JOMeHy. Ha ocHoBy
npeseHToBaHor Komucuja 3a obesbehetbe kBanuteta je oopmynucana Mpeanor mepa, a Koju ce cactoju y:

- npoghecuoHanusayuju yHkyuje keanumema, mayHuje npowuper-e Komucuje 3a obe3beher-e
Kkeanumema jedHum pepepeHmom 4Yuja 6u ynoza 6una da KOHMuUHyupaHoO npamu cee aKmueHocmu
Komucuje no [lpasunHuky u aHumupa Komucujy Oa 6nazoepemeHo npedysuma odzoeapajyhe
aKmusHocmu.

Moka3aTerbn 1 Nnpuno3su 3a ctaHpapa 14

Mpunor 14.1 WHdopmaupje npucyTHe Ha CajTy BUCOKOLUKOMCKE YCTAHOBE O aKTUBHOCTMMA Koje 06e36efyjy
cuctematcko npahere W NepuoayyHy MpoBepa KBanuTeTa y Lurby OfpxaBatba M yHanpehere kBanuteTa
paga BUCOKOLLKOSICKE UHCTUTYLM|E
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