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WCTOPUJAT

BUCOKE MNOCJIOBHE LUKONE CTPYKOBHUX CTYAUJA
»[TPO®. AP PAIOMWP BOJKOBUR* Y KPYLLEBLLY

Bucoka nocnoBHa wkona CTpykoBHUX cTyauja ,Mpod. ap Pagomup BojkoBuh“ y KpyweBuy (y garem
TekcTy: LLkona) je camocTanHa BUCOKOLLKOSCKA YCTaHoBa, ca Tpaauumjom ayrom 30 roguHa, Koja y OKBUpY CBOje
OCHOBHe [AenaTHOCTM peanuayje CTPYKOBHE CTyauje Y MOrby APYLUTBEHO-XYMAHWUCTUYKE Hayke, Y HayYHUM
obnactma MeHaymeHT 1 BusHnc 1 EkoHOMCKe Hayke.

Lkona je ocHoBaHa 1993. roguHe, pewwereM MuHucTapcTBa npocseTe U cnopta 6p. 22-05-177/93-04, og
28.07.1993., v To ka0 Buwa mexHuyKa wkona 3a uHdycmpujcku meHaymeHm. Tume je ywna y obpa3oBHU
cuctem Penybnuke Cpbuje kao npBa W jeauHa BMCOKOLLKONCKA YCTaHOBA Y APYLUTBEHOj CBOjUHM Koja ce
camoduHaHcKpa, nocnyjyhn no TPXWLLHUM NPUHLMNUMA MOCIOBaksa.

Pewerem Munuctapctea npocsete 6poj 612-00-0031/2003-04 og 09.09.2003. rog. Lkona je nporpamcku
TpaHcdopmuUcaHa, y euwy wkoy y mpo2o0ulikbeM mpajatby, Ca YETUPU YCMEPEHAa U TO: UHXEHEPCKO
yCMepetse, MHAYCTPHJCKM MaPKETUHT, ENEKTPOHCKO MOCIOBaHE 1 Manu BusHuc.

FoguHe 2007, y nOCTYnKy akpeauTauuje, ycneauna je Hosa TpaHcdopmauwja Lkone y cknagy ca 3akoHOM 0
BUCOKOM 00pa3oBaty. HakoH ycnewHor gobujawa YBepewa 0 akpegutauujn, op ctpaHe Komucuje 3a
akpeguTauujy u nposepy keanuteta Penybnuke Cpbuje (KATK), LLkona je oa cTpaHe MuHucTapcTBa npocseTe
pobuna v go3sony 3a pag 6poj 612-00-1203/2006-04 og 02.06.2007. roguHe kao Bucoka wkona CTPYKOBHMX
CTyauja 3a NOCNOBHO MHAYCTPUJCKN MEHALIMEHT, Y MOfby APYLUTBEHO-XYMaHUCTUYKNX HayKa, Ca OCHOBHUM
CTPYKOBHUM CTyaMjama y TPOroamwkeM Tpajatby 1 MoryhHOLRY OpraHn3oBara CneLmnjanuCTUYKUX CTPYKOBHUX
cTyauja.

lLkona je 2011. roguHe akpeguToBana CTyAMiCKA NporpaM CneumjanucTUYKUX CTPYKOBHUX cTyauja - MocnosHoO
WHOYCTPUJCKM MEHALIMEHT, KOjU Ce peanusyje yyereM Ha farbuHy. Ha ocHoBy YBepewa 0 akpeauTtaumju
cTyaujckor mporpama, MuHuCTapcTBO npoceeTe je AoHeno Pelwere 0 gonyHu gossone 3a pag Op. 612-00-
00987/2010-04 op 16.02.2011. roguHe. Tume Cy CTBOPEHM YCMOBM 3@ NOKpEeTawe CheLujanucTUYKuX
CTPYKOBHUX cTyamja y LLkonu, yuewem Ha farbuHy.

Y pefoBHOM MOCTYNKY MOHOBHE akpeauTaluje BUCOKOLIKONCKAX YCTaHOBA W CTyAMCKUX mporpama, Koju ce, y
cknagy ca 3akoHoM O BMCOKOM oBpasoBatby, 0BHaBrba CBakux 5 rofguHa, Ha OCHOBY nofHeTor 3axTeBa 3a
peakpeauTaumjy LLkone n weHux cTyaujckux nporpama, KATK je aoHena Ysepere 0 peakpeautaumju LLkone n
HeHMX cTyaumjckux nporpama 612-00-00122/2012-04 op 27. anpuna 2012. roguHe.

HakoH 00aBrbeHux OMCexHUX KoHycrTauuja, kako yHytap LUkomne, Tako W eKCTEPHO Yy OKBUPY PerneBaHTHUX
uHcTuTyuMja (HaumoHanHa cnyxba 3a 3anowrbaBakbe, YHuja nocrogasala, npuBpeaHu cybjektw, nokanHa
camoynpaBa, nojeanHn Ynaxosu Komucuje 3a akpeautaumjy v nposepy ksanuteta PC u gp.), Lkona je cBojum
CTpaTervjckuM nnaHoM npefsuiena pasBoj jowl jedHOr CTYAMCKOT mporpama OCHOBHWUX CTPYKOBHUX CTyOuja,
Takohe y OKBUPY OPYLITBEHO-XYMAHUCTWYKOT MOSba, anu y HayyHoj obnactu EkoHomcke Hayke. Y TOM cMmuchy
LLikona je y nocTynky NOHOBHe akpeauTaLuje akpeauToBana jow jefaH CTyAMjCKM Nporpam OCHOBHUX CTPYKOBHUX
ctyanja EKOHOMUJA Y NOCNOBHO MHOYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIMB), y Tporoauiuktem Tpajary.

Ha ocHoBy HaBegeHor YBepetba 0 peakpeautauujun, LWkona je gobuna nossony 3a pag wusgaty og MuHuctapcTaa

npocBeTe KojoM je ofobpeHo n3Bohere cnegehux cTyanjckux nporpama:

- Cryaujcku nporpam MOCJIOBHO WHOYCTPWUJCKN MEHALIMEHT (180 ECIIB), OCHOBHUX CTPYKOBHMX
cTyauja, 3a 50 cTyaeHarta, Ha TpaguLMoHanaH HauuH,

- Cryaujcku nporpam EKOHOMWJA Y MOCNOBHO MHOYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIIB), ocHOBHWX
CTPYKOBHMX cTyauja, 3a 90 cTydeHaTa, Ha TpaauLMoHarnaH HaumH,

- Cryaujcku nporpam MOCJIOBHO WHAOYCTPUJCKM MEHALIMEHT (60 ECIB), cneuujanuctinykmx
CTPYKOBHMX CTyauja, 3a 80 cTyaeHarta, CTyamje Ha JarbuHy.

Akpegutaumjom Hosor ctyamjckor nporpama EKOHOMWJA Y MOCNOBHO WMHOYCTPUJCKOM CWUCTEMY,
LLikona je npowwupwna Noapyyje ceor A4enoBama y OKBUPY UCTOT Hay4HOr Norba, anu caga y 0bnactu ekoHoMuje,
yume M cBOjy 0OpasoBHY MOHyZy nopen AoTafallkbux npoduna CTPYKOBHWU MeHayep 1 cheuujanucra
CTPYKOBHW MeHaLiep, NpoLumpyje 1 Ha npocun CTPYKOBHU EKOHOMMCTA.



Ha npepnor HactasHor Beha LLkone u y3 carnacHOCT ocHWBaYa, a noBogoMm jybuneja - 20 roguHa paga Lkone,
Cager LUkone je geuembpa 2012. roguHe OOHEO OANYKY Aa ce LOoTajalltbu Haswe LLkone npomeHn y HOBM Koju
rnacn: BUCOKA MOCNOBHA LWKONA CTPYKOBHUX CTYOWJA ,MNpoch. ap Pagomup bBojkoBuh“ -
KpyweBau. Xerba ocHuBaya 1 konektusa LLkone je ga ce y HasvB yrpagu ume npemuHynor npod. ap
Papomupa bojkosuha, nHuumjaTopa ocHuBama LLkorne, Kao U HeHor Oyroroauwer MPEKTopa, LeHenn Heros
HemamepaH JONPUHOC HEeHOM OCHMBatbY W pa3sojy. Hosu Haswe LLkone opobpeH je og cTpaHe MuHucTapcTea
npocBeTe, Ha OCHOBY J03BONE 3a pag 6poj 612-00-0034/103/2013-04 og 20.03.2013. rog,.

Y cknagy ca HOBMM NPOrpamckuM yCMepeeM ka 0bracTu ekoHomuje, Lkona je cBojum cTpaTervjckum nnaHoMm
npeasuaena v passoj CTYAWiCKOr mporpaMa OCHOBHWUX CTPYKOBHUX CTyauja noj UCTUM Ha3veoM EkoHomuja y
MOCMIOBHO MHOYCTPUiCKOM CUCTEMY, KOju bW ce peann3oBao M y4Yewem Ha AarbiHy. 3a HaBedeHW CTyAujCKu
nporpam LWkona je op KAMK pobuna YBepetse 0 akpeautaumj CTyaujcKOr nporpama OCHOBHWX CTPYKOBHMX
ctyanja EKOHOMWJA Y NOCNOBHO MHOYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIMB) - cTyamje Ha parbuHy 6poj
612-00-00911/2014-04 og 12.12.2014. rog.

Cryamjckm nporpam cneyujanuctuykmux  ctpykoBux cryguja MOCJIOBHO WMHOYCTPUICKU MEHALIMEHT
(180ECIIB) - cTyavje Ha AarbuHy, ycnellHo je peakpegntoBaH 2015. roguHe, 0 yemy cBedouN YBEpewe 0
akpeguTaumjn 6poj 612-00-00585/2014-04 op 23.10.2015. rog. mspato og ctpaHe KATK. Hosum 3akoHom o
BUCOKOM obpasoeawy "Cn. Machuk PC", 6p. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - op. 3akoH, 67/2019 i 6/2020 - ap.
3aKkoHW) uynmaH 143. gedmHUCaHO je ga CamocTarnHe BMCOKOLLKONICKE YCTaHOBE KOje M3BOAE aKpeauTOBaHe
CTyAmjcke nporpame CreunjanucTUYKUX CTPYKOBHIX CTyAuja ApYror cTeneHa, Mory Aa ynucyjy CTygeHTe Ha oBe
cTyauje 3akrby4yHo ca konckom 2018/2019. rog. Ha ocHoBy uera je v Hawa LUkonma ykuHyna cTyamjcku
nporpam cneumjanuctuykux cTpykosHux cryauja NOCNOBHO VHAYCTPUJCKN MEHALIMEHT (180ECTIB)
— CTyAuje Ha JarbuHy.

lLkona je CBOjUM cCTpaTerujckuM naaHoM npedBugena M pas3Boj HOBWX CTYAM|CKMX MNporpaMa OCHOBHMX
CTPYKOBHMWX CTyauja Tako Aa je 2016. roguHe nogHena 3axTeB v enabopaTte 3a akpeauTauujy 2 HoBa CTyamjcka
nporpama: NMOCMTOBHA MH®OPMATUKA (180 ECIB) n TYPU3AM U YTOCTUTEIBCTBO (180 ECIIB), 3a koje
je nobuna YBepete O akpeguTauuju CTyAMjCKOT nporpamMa OCHOBHMX CTpykoBHWX cTyauja MOCJIOBHA
WHOOPMATWKA (180 ECIIB) 6poj 612-00-03428/2016-06 op 08.12.2017. rog wu TYPUSAM WU
YITOCTUTE/BCTBO (180 ECIB) 6poj 612-00-03428/2016-06 op 08.12.2017. roa. kao M peakpeautaumjy
noctojehnx EKOHOMWJA Y MOCNOBHO NMHAYCTPUICKOM CUCTEMY (180 ECIIB) 6poj 612-00-03428/2016-
06 op 08.12.2017. rog » MEHALIMEHT Y MNOCNOBHO WHAYCTPWUJCKOM CWUCTEMY 6poj 612-00-
03428/2016-06 og 08.12.2017. rog.

Ha ocHoBy YBepera O akpeauTauuju v peakpeauTauuju HaBedeHuX CTyaujckux nporpama, MuHuCTapcTBO
npoceete je AoHeno Pellerse 0 fonyHu fo3sone 3a pag 6p. 612-00-02469/2018-06 og 26.10.2018. roguHe.

Y Lkonu ce TpeHyTHO peanuayjy cneaehn akpeauToBaHU CTYANJCKU NPOrpamMu;

- OCC MeHaymeHT y nocnoBHo-uHAycTpujckom cuctemy (180 ECIIB), pyluTBEHO-XyMaHUCTIYKE Hayke,
obnact MeHaymeHT 1 BusHuc, 3ame: CTPYKOBHM MeHallep,

- OCC EkoHomuja y nocnoBHo-uHaycTpujckom cuctemy (180 ECIB), [ipyLUTBEHO-XyMaHUCTUYKe Hayke,
obnact ExoHomcke Hayke, 3Barbe: CTPYKOBHM EKOHOMMCTA,

- OCC Typum3sam u yroctuterbctso (180 ECIIB), [pyLuTBEHO-XYyMaHUCTIYKE Hayke, 0bnacT EkoHomcke
Hayke, 3Batbe: CTPYKOBHU eKOHOMUCTA (y 06nacTyi Typuama 1 yrocTUTesbeTaa),

- OCC MNocnosHa undopmatuka (180 ECIIB), [ipyiTBeHo-XyMaHUCTUYKe Hayke, obnacT EkoHoMcke Hayke,
3Bate: CTPYKOBHM NOCIIOBHU MHEOpMATHYap.

LLikona y oBom uuknycy akpegutauuje (2023. roa.), y roauHm y kojoj obenexasa Benuku jyounej — 30 roguHa
ycnewHor paaa, NogHOCK 3axTeB 3a MOHOBHY/HOBY akpeauTauujy cneaehux cTyanjckux nporpama:

- OCC MeHaymeHT (CTapu Haavne MeHaLMeHT y nocnoBHo-MHAYCTpujckoM cuctemy) (180 ECIIB), OpywreeHo-
XyMaHUCTUYKe Hayke, obnact MeHayMeHT n GusHuc, 3eare: CTpyKOBHM MeHaLlep, MOHOBHA akpeamTaumja,

- OCC NocnoBHa ekoHOMMja (cTapyn Ha3ne EkoHomuja y nocroBHO-uHAyCTpujckom cuctemy) (180 ECIIB),
[pywuTBEHO-XyMaAHUCTWYKe Hayke, obnacTt EkoHoMcke Hayke, 3Bare: CTPyKOBHM EKOHOMMCTA, NOHOBHA
akpeauTauuja,

- OCC Typum3am u yroctuterbctso (180 ECIIE), [ipyLITBEHO-XYMaHUCTIYKE Hayke, 0bnacT EkoHomcke
Hayke, 3Bate: CTPYKOBHU eKOHOMUCTA (y 0bnacTyi Typuama 1 yrocTUTesbeTBa), NOHOBHA akpeauTauua,

- MCC lNMocnosHo ynpasrbatse (120 ECIB), [pywutBeHo-xyMaHUCTHuKe Hayke, obnacT MeHaluMeHT 1
BusHuc, 3earbe: CTPYKOBHM MacTep MeHallep, HoBa akpeauTaumja.



LLikona y 0BOM LyiKnyCy akpeauTaumje He NOAHOCK 3aXTEB 3a MOHOBHY akpeauTaumjy ctyaumjckor nporpama OCC
MocnosHa nHopmartuka (180 ECIIB).

Jo capa je LUkony saBpwuno 28 reHepauuja CTyaeHaTa OCHOBHMX W 8 reHepauuja cryaeHaTta
cneuujanmMcTMYKUX ctyauja, opHocHo npeko 5300 crypeHata. 3HauvajaH Opoj CBPWEHMX CTygeHaTta je
3aCHOBaO pafHX OOHOC OAMax Mo 3aBpLIETKy CTyauja, a oko 50% WX je Mo Aunnomuparby HacTaBumo
LKkonoBatbe. Benuku 6poj cTyaeHTa roguiltbe NpuMa CTUneHame oa npuepeaHunx cybjekara.

HacTtaBy Ha cTyaumjckum nporpamuma y LUkonu TpeHyTHO peanuayje ykynHO 26 HacTaBHMKA of Kojux je 21
HaCTaBHWK Yy CTanHOM pagHOM OZHOCY M 8 capagHumKa.



CraHpapp 4: KBanutet cTyamjckor nporpama

Keanutet ctyamjckor nporpama 06e36efyje ce kpo3 npahetse n NpoBeEPY HErOBUX LIMIbEBA, CTPYKTYPE, pagHor
onTtepehera CTygeHaTa, Kao U KPO3 OCaBpPEMEHMBaHEe Caapxaja W CTarHo npukynibake WHdopmaumja o
KBanuTeTy Nporpama of, oAroeapajyhux opraHusaumja us okpyxeta.

Bucoka nocnosHa wkona cTpykoBHux ctyauja ,Mpod. ap Pagomup BojkoBuh* y Kpywesuy (y garem
Tekcty: Lkona) npumersyje Ctanpapa 4: KeanuteT cTyamjckor mporpama, a wro ce obesbehyje ce kpos3
npahewe W NpOBEPYy HMUXOBUX LMIbeBa, CTPYKTYpe, pagHor ontepehewa CTydeHaTta, kao W Kpo3
OCaBpeMerbMBakbe Cafpxaja U CTanHo MpUKynibawe WHQopmauuja o KBanuTeTy CTyAUjCKUX nporpama of
oarosapajyhnx opraHusauuja M3 OKpyXera, a LUTO je eBWAEHTHO M3 [lpaBuiHWKA O CaMOBPELHOBaky W
oLierMBakby KBanuTeTa (y Aarbem Tekcty: [paBunuuk), ynaHosu 27. fo 35.

4.1 LLikona pegoBHO ¥ cMCTeMaTCKku NpoBepasa W, No noTpebu, n3HoBa oapehyje:
- UMIbeBe CTyAMCKOr Mporpama U huXoBy YCknaheHOCT ca LUbeBMMa BUCOKOLLKOTCKE YCTaHOBE;

- CTPYKTYpY U cafpxaj CTyaujckor nporpama y norneady oAHoca oniuTeobpasoBHKX, HAyYHO 1 CTPYYHO-
annukaTUBHUX N TEOPM|CKO-METOAONOLIKUX ANCLMNINHA;

- pagHo onTepehere CTyaeHaTa MepeHo Gpojem ECIB 6onoBa;

- CX0[e W CTPYYHOCT Koje gobujajy CTyaeHTH kada 3aBpLue CTyamje 1 MOryhHOCTM 3anoLurbaBatba 1
[arber LWKonoBama.

Tauka 4.1 je ncnymweHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 28.

4.2 llkona nma ytepheHe nocTynke 3a ogobpasatbe, npaherse 1 KOHTPOMY nporpama cTyauja.

Tauka 4.2 je ucnymweHa y oksupy lMpaBunHuka, unaH 29.

4.3 lkona peposHo npubassba NoBpaTHe UHGhopMaLMje 04 Nocnoaasala, npeacTaBHIka HaumoHanHe cnyxbe
3a 3anoLUrbaBake W Apyrux ogrosapajyhux opraHusaLmja o KsanuTeTy CTyauja U CBOjUX CTYAM|CKUX nporpama.

Tauka 4.3 je ncnymweHna y oksupy MpaBunHuka, unaH 30.

4.4 llkona 0be3behyje cTyaeHTMMA yyeLlhe y oLerKBatby U OCUrypatby KBanuTeTa CTYAM|CKUX nporpama.
Tauka 4.4 je ncnymweHa y oksupy MpaBunHuka, unaH 31.

4.5 |llkona obe3befyje HenpekngHO OcaBpeMe-MBakbe cagpkaja Kypukynyma M HMX0BY YNopeamBoCT ca
KypuKynymmuma ogroapajyfinx CTpaHux BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBA.

Tauka 4.5 je ncnymweHna y oksupy MpaBunHuka, unaH 35, Tauka 10.

4.6 Kypukynym cTyaujckor nporpama NoAcTYe CTYZEHTE Ha CTBapanaykv HauynH pasMuLLTbakba, Ha LeayKTUBH
HaYMH UCTPaXMBaKba, Kao W MPUMEHY TUX 3Hatba W BELUTMHA Y NPAKTUYHE CBPXE.

Tauka 4.6 je ucnyweHa y oksupy lNpaBunHuka, unaH 32, ctas 1.

4.7 YcnoBu 1 NOCTYNLYW KOjU Cy HEONXOLHM 3a 3aBpLuaBare CTyauja 1 gobujare annnome ogpefeHor HuBoa
obpasoBatba Cy AeUHUCAHM U JOCTYMHW jaBHOCTM, HAPOYWTO Y ENeKTPOHCKO] opmu M ycknafeHn cy ca
LurbeBuma, cagpxajuma 1 0buMom akpeauToBaHNX CTYAMCKUX nporpama.

Tauka 4.7 je ucnymweHa y oksupy MpaBunHuka, 4naH 32, ctaB 2.
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a) Onuc ctawa, aHanu3a v npoueHa ctaHaapaa 4

Bucoka nocnosHa wkona cTpykoBHux ctyamja ,Mpod. ap Pagomup Bojkouh® y Kpywesuy (y
parbem Tekcty: LLkona) je camocTanHa BMCOKOLLKOMICKA YCTaHOBa, ca Tpaguumjom ayrom 30 roauHa, koja y
OKBMPY CBOje OCHOBHE AEenaTHOCTU peanusyje CTPYKOBHe CTyauje Y norby [pyLITBEHO-XYMaHUCTUYKe Hayke, Y
Hay4Hum obrnacTuma MeHalMeHT 1 6u3HMC 1 EKoHOMCKe Hayke.

LLkona camoBpefHyje HOBX CTYAUjCKM Nporpam:

- MCC TMocnoBHo ynpaBrbate, [IpyLITBEHO-XyMaHUCTUYKe Hayke, obnact MeHalMeHT u BusHuc,
3Bame: CTpyKoBHM MacTep MeHaalep

Hasus ctyaumjckor nporpama: MCC [NocnosHo ynpaereatbe (120 ECIIB)

Bpcra ctyamja: MacTtep CTpykoBHe cTyauje

Cryaujckn nporpam MCC [MocnosHo ynpaersame (120 ECIE) npeactasrba HoBM CTyAM|CKM Nporpam mMacTtep
CTPYKOBHUX CTyaMja unja peanusaumja Ha BMCOKOj MOCMOBHO]j LUKOMNM CTPYKOBHUX cTyauja ,Mpod. ap Pagomup
BojkoBuh* y Kpywesuy ce nnavupa no gobuwjary akpeauTaumje, noveB og Likoncke 2024/2025. roguHe, y
OKBWVPY Morba APYLITBEHO-XYMAHUCTUYKIMX Hayka, Y HayuHoj obnactn MeHaymeHT u 6usHuc, 3a 55 cTygeHara, y
ceonwty yctaHoe. Cagpxu cBe enemeHTe yTepheHe 3akoHOM O BMCOKOM 0Opa3oBatby M CTaHgapauMa 3a
aKpeauTauujy CTyaujckux nporpama.

LUumeBu cTyamjckor nporpama: BUCOK KBanuTeT mpoleca cTyauja kpo3 obpasosarbe Oyayhnx CTPYKOBHMX
mMacTep MeHayepa, Kojy YKIbydyje NocTu3ate KoMMeTeHuMja, KpeaTWBHWUX CMOCOOGHOCTM W OBMajaBatbe
NpaKTUYHUM BeLUTUHAMa 3a OArOBOPHO 0baBrbatbe NOCNoBa MeHalepcke CTPYKE 1 ycnewaH NpodecoHanHu
pafl y OKBMPY PasniyuUTMX MPOM3BOAHMX M MOCMOBHKX MPOLIECa, Y NPOU3BOAHNM, YCIYXHUM, jaBHUM 1 OpYrim
opraHu3saupjiama u MHCTUTYLMjamMa; OAHOCHO, CTULakbe, YHanpehere 1 NpuMeHa 3Hatba, Hay4YHUX U CTPYYHUX
AocTurHyha y 06nacTv MeHalMeHTa 1 CPOLHNX HayYHUX U CTPYYHUX AUCLMNNMHA.

Ucxop npoueca yyemwa: BUCOKO Cneuujanu3oBaHa CTpyyHa 3Hara, BEWTKHE, CMOCOBHOCTM U CTaBOBM KOjW
CTyOeHTy omoryhaBajy KOMNETEHTHO M KBanMTETHO obaBrbakbe MocnoBa y 0bracT NOCMOBHOM YnpaBbaka:
nnaHupate, OpraHu3oBawe, BOMEHe, HaA30p W ynpaerbawe [fenoBWMa (yHKuujama) opraHusaumje M
OPraHW3auujoM y LENWHW; KOMMETEHTHU CTPYKOBHW MacTep MeHaliepu, ocrocobrbeHn 3a pag y cse
3axTeBHUjUM ycnosuma npuepehuBarba, Koju 3af0BOSbaBajy peanHe notpebe TpkuUWTa 3a pecypcuma OBOT
npochuna y Cpbuju; ocnocobrbeHOCT 3a kopulhere caBpeMeHnX KoHLenaTa, cuctema, TeXHUKa 1 MeToda 3a
pelwaBake CrnoxeHWx npobnema y pagy, Ha WHOBATMBAH HaYWH KOjU JOMPUHOCK pa3Bojy MNOCTOBHOT
ynpaBrbawa; PasBoj KPUTUYKOT MMLLIBbEHA Y MEHALIepCKoj MpaKkch; pasyMeBake KIbyYHWX nuTamwa Y
MeHal/MeHTY; ocnocobrbaBare 3a COXEHY KOMYHMKAUWjy, MHTEpaKuujy W capaftby; CTULawe BelTMHa
NpeHoLLera 3Hamwa, kao 1 ocnocobrbasare 3a npouece nepmaHeHTe edykauuje n obpasoara y obrnact
MeHalMeHTa.

Ctpyy4Hu Hasue: CTpyKOBHM MacTep MeHaiep (CTPyK. MacT. MeHal.), y cknagy ca [lpaBurnHukom o nuctu
CTPYYHUX, akaeMCKWX 1 Hay4HuX Hasuea. Hueo ksanudukaumje 3 HOKC-aje 7.1 C.

Ycnosu ynuca: Y npsy roguHy mactep ctpykoBHux ctyauja MCC MocnosHo ynpaBsmawe (120 ECIIB)
MOXe Ce ynucaTh Nuue koje MMa CTeYeHO BUCOKO obpasoBare y obumy Hajmarwe 180 ECIB Ha cTyaujckum
nporpamuma Koju npunagajy o6pasoBHO-Hay4HOM MOrbY APYLUTBEHO-XyMAHUCTUYKE Hayke, NPBEHCTBEHO Y
OKBMPY Hay4YHUX, OHOCHO CTPYYHKX obnactn MeHalMeHT 1 6U3HUC N EKOHOMCKE Hayke, anv 1 ApYrnx Hay4HMX,
OLHOCHO CTPy4HUX obnactm 13 06pasoBHO-HAy4HOr norba APYLUTBEHO-XyMaAHUCTUYKE Hayke. Ha mactep
CTPYKOBHE CTyAMje MOXe Ce ynucatu Nuue Koje je NPeTXOAHO 3aBpLUMnO CTYAWje NpBOT CTeneHa CTPYKOBHWX
CcTyauja, 0gHOCHO ocTBapuno Hajmarbe 180 ECIIB.

Jvnnome kaHamaaTta, Koju Cy 3aBpwmnu Tporoguwie cTyavje no 3akoHy npe 10.09.2005. roguHe,
u3jefHavaBajy ce ca AMNoMaMa OCHOBHUX CTPYKOBHUX cTyawja koje Hoce 180 ECIB npunukom ynuca.
Kangupatu he npunukom ynuca Guti paHrupaHm no ycrnexy 0CTBapeHOM Ha OCHOBHWM CTPYKOBHWUM CTyaujama.
Mo ycnexom OCTBapeHUM Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTyAMjaMa nogpasymeBa ce NpoceyHa oLeHa ocTBapeHa
Ha OCHOBHIM CTPYKOBHWUM CTyAujama.

Ha mactep CTpyKOBHE CTyauje MOry ce ynucaTv 1 nnua Koja Cy 3aBpLumMia OCHOBHE CTyAMje Ha aKpeaUTOBaHUM
BMCOKOLLIKONCKIUM ycTaHoBaMa M koja cy octeapuna 180 ECIIB, a koja He npunaaajy 06pa3oBHO-Hay4YHOM NOIby
APYLTBEHO-XyMAHWUCTIYKE HayKe, NOA YCHOBOM Aa NONOXe NPUiEMHN UCTINT.




Y [pyry roguHy mactep CTPYKOBHWX CTyduja MOXe Ce ynucaTu nuue Koje MMa CTEeYEHO BUCOKO 06pasoBatbe
cneynjanucTUYKNX CTPYKOBHIX CTyauja APYror CTeneHa, YKONMKO 1Ma noknanake CTyAMJCKOr nnaHa u nporpama
ca cneuujanucTMYKIX 1 MacTep CTPYKOBHUX cTyauja y obumy Hajmarse og 20 ECIIB.

OnwTh ycroBM, HauMH M MOCTyMaK ynuca CTyfeHaTa Ha MacTep CTyAuje perynucanu cy [lpasumHUKoM o
macmep cmpykosHUM cmydujama, a GrKM CTYaMCKAM NPOrpaMoM.

KaHgmpat 3a ynuc Ha mactep CTPYKOBHe CTyauje nonaxe npujeMHU ucnut. [pujeMHM UCNUT ce nonaxe w3
npeameta OcHose MeHaymeHma. Kanauaat Koju je OCHOBHE CTyAuje 3aBpLUMO Ha CTyaWjckoM nporpamy Koju
npunaga oBpas’oBHO-HAYYHOM MOSbY APYLUTBEHO-XYMaHWUCTUYKE HayKe, Y OKBMPY HayyHe, OQHOCHO CTpyyHe
obnactn MeHalMeHT u 6U3HMC unu EKOHOMCKE Hayke, OQHOCHO KOjU MMa MOMOXEH WCMWT W3 HaBEAEHOT
npeameTa, Unu kweMy CrnyaH, Ha NpeTxoaHUM cTyaujama, ocriobaha ce nonarawa NPUjEMHOT ucnuTa.

KaHampart koju je OCHOBHe CTyauje 3aBpLUMO Ha CTYAWiCKOM mporpamy Koju He npunaga 06pa3oBHO-HayYHOM
norby APYLUTBEHO-XYMAHWUCTUYKE HayKe, y OKBMPY HayyHe, OBHOCHO CTpyyHe obnactu MeHaymeHT n 6usHuc
unu EKOHOMCKe Hayke, OOHOCHW KaHOMOAT KOjU HeMa MOMOXeH UCMUT U3 HaBedeHor NpeameTa Wnu Hemy
CMMYaH Ha NPETXOAHUM CTyaujaMa 3a npujeMHU uenut nonaxe npeamet OCHOBE MeHaLIMeHTa.

O cpopHoCTM CTyamjckor mporpaMa fiua koje je 3aBpLUMO CTyAWje Ha ApYroj BUCOKOLLKOICKO] YCTaHOBM
oanyyyje Komucuja 3a ynuc.

LLikona caumtbaBa pepocnen — paHr NUCTY NpUjaBrbEHNX KaHAMAATA 3a YNUC Ha MacTep CTPYKOBHE CTyauje Ha
ocHoBy criegehux mepuna 3a yTBphuBare pegocneaa kaHaugata. Mepuno 3a paHrupate kaHauparta je 6poj
koju ce mobuja Kao: — MpOCeYHa OLeHa y TOKy MPETXOAHWX CTyaMja MOMHOXEHa ca [Ba, ako je kaHaupaTt
OCHOBHE CTyAMje 3aBpLIMO Ha CTyAMjCKOM Mporpamy Koju npunaga obpasoBHO-HAy4HOM MOfbYy APYLUTBEHO-
XYMaHUCTUYKe HayKe, Y OKBUPY HayyHe, OOHOCHO CTpyyHe obrnactu MeHaymeHT u 6usHuc unu ExoHomcke
Hayke; — 30up NpoceyHe OLeHe Y TOKy NPETXOAHUX CTyauja W OLeHe ca MPWJEMHOT UCTMTA, ako je KaHaugat
OCHOBHE CTyAMje 3aBpLUMO Ha CTYAMCKOM Nporpamy Koju He npunaga 06pa3oBHO-HAYYHOM MOSbY APYLUTBEHO-
XYMaHUCTUYKe HayKe, Y OKBUPY HayyHe, OOHOCHO CTpyyHe obrnactu MeHaymeHT u 6usHuc unu ExoHomcke
Hayke.

CTpykTypa cTyamjckor nporpama AeduHucaHa je y cknagy ca CraHgapavMa W MmpakcoM MpuHaTuX
BMCOKOOBPA30BHMX MHCTUTYLMja 13 3emrbe 1 ceeTa. lMporpam obyxsata 9 obaBe3Hux U 8 u3bopHUX NpeameTa
(og kojux ctygeHT bupa 4), a Bpoj npeameTa koje CTYAEHT Mopa da nonoxu je 17, ykrbydvyjyhu obasesHe
CmpyuHy npakcy 1w CmpyyHy npakcy 2, lpumerseHu ucmpaxugayku pad n Macmep pad.

OGaBe3Hu npeametu: [lpea roguHa: Cmpameaujcku meHaymesma, [locrosHe uHaHcuje, CaspemeHu
KOHUenmu MeHaymeHma Jsbydckux pecypca, MeHaymeHm uHosayujama, Jludepcmeo, [ueumarnHa
mpaHchopmayuja nocrnosarba. [pyra roguHa: MeHaymeHm  uHgopmayuoHu cucmemu, @DuHaHCUjCKO
usgewmasare, Ynpasrbayko payyHogo0cmeo.

MU36opHn npegmetu: [pea roguHa: MpoussodHu meHayumenm, [lpedysemHuyku meHayumeHm, MeHayumeHm
3HambeM, OpeaHusayuoHa Kynmypa. Tpeha roguHa: [pywmeeHa odzogopHocm npedyseha, Ynpasibare
PU3UKOM U ocueyparse, Pa3goj Hogoe npoussoda, [pojekmHu MeHayMeHm.

CacTaBHW €0 CTPYKTYpe CTYAMCKOr Nporpama YuHe ABe CTPyYHe npakce Koje CTyAeHTW 0baBrbajy y Apyrom u
4eTBPTOM CemecTpy, Y Tpajawy oa no 90 vacoea (3 ECIB). Ha 3aBpwHoj roguHu ctyauja je npegsuheH
3aBpLuHu pag koju obyxeata fBe akTuBHOCTY: [pumerseHu-ucmpaxusadku pad (10 ECIB) u Macmep pad, koju
nogpasymesa u3pagy 1 oabpany, (9 ECIMB). MacTep pag je npojekart y kojem ce pelLasa npakTuyHu npobnem.

HauuH n3Bofjewa ctyguja: nytem npeaasatba, BEXOU, NPUMEHEHOT-UCTPAXWUBAYKOT paga, CTPYYHe npakce u
camocCTanHor paga ctygeHta. Metoge mssohewa HacTaBe 0byxBaTajy npeaaBatba, Kpo3 MHTEPaKTUBHM pag ca
CTyAEHTUMA, U ayauTopHe BexOe, kao M aHanuse cryyajeBa M3 npakce, Koju uUmajy 3a Lub NOACTULAHE
CTyaeHaTa Ha nepMaHeHTaH paj v pa3Bujake KpUTUYKOT pasMuLLIbatba U pellaBatba ofpefeHnx MeHayepcKmx
npobnema. CTpyyHa npakca ce peanuayje y pasnuimMTim NoCroBHAM CUCTEMIUMA M OpraHn3aLmjama.

MoTpe6bHO Bpeme 3a u3Boherwe cTyaujckor nporpama: [1se roguHe (YeTvpm cemectpa).

BogosHa BpeaHocT npeameta (ECIB): Ceu npegmetu cy uckasaHu Kpo3 GOLOBHY BPEAHOCT y Cknagy ca
ECIB, npu yemy 1 ECIB ogrosapa npubnuxHo 30 catit CTyaunjcke akTUBHOCTU CTyAeHTa.

BopoBHa BpegHocT 3aBpuuHor paga (ECMB): MpumereHu-ucmpaxusaqku pad Hocu 10 ECMNB 1 Mactep pag
(koju obyxsata uspagy u oabpaHy paga) Hocv 9 ECIMB. CtyaeHT 3aBplasa CTyauje W3pagom 1 ogbpaHom
Macrtep paga.




MpeaycnoBu 3a ynuc nojeaMHUX npeameTa unu rpyne npegmera: fatv cy y Kiuau npeameta (3a cBaku
nNpeaMeT nojeanHayHo).

MpaBuna o npeHowewy ECIMB n npusHaBakby Mcnuta U yCNoBM 3a Npenasak ca Apyrux CTYAMjCKUX
nporpama y OKBMpY UCTUX UNU CPOAHMX obnacTn ctyauja yTBpheHu cy lpaguimHUKoM 0 Kpumepujymuma u
yenosuma npeHowerba ECIIB. Ha ctyamjckom nporpamy MCC [TocrosHo ynpasrbarbe Huje npeasuheH nsbop
npeameTa ca gpyrux CTyAricKuX nporpama.

Cryamjckm nporpam MCC [locrnosHo ynpaerbatbe UMa jacHo pedmHucaHy CBpXy U ynory y o6pa3oBHOM
cuctemy Penybnuke Cpbuie.

Cepxa cryaujckor nporpama MCC [locnosHo ynpasrbatbe je obpasoBame M OcnocobrbaBatbe
BMCOKOKBAIIMTETHWX CTPYYHbaka - CTPYKOBHUX MacTep MeHalepa, CpeMHUX 3a YKIbyunBame Y pagHu npouec
Ha ynpaBrbaykuM, CTPYYHUM 1 CaBETOAABHUM MO3uLMjamMa y opraHusauyjama, y3 NpUMEHy akTyenHuX 3Hara
meToda u3 gomahe u mefyHapogHe npakce. CTyaumjckn mporpam obpasyje MeHalepe cpeder U Buwer
XWjepapxujckor HMBOa MeHalIMeHTa, 3a pag Yy NPOW3BOAHOM M HEMPOM3BOAHOM CEKTOPY, Koju he ynpasrbaty
MOCNoBakeM OpraHn3aLmje y LN HN, OBHOCHO HEeHUM OpraHu3aLoHM jeauHnLama, u obaBrbakby 3aHMara
Kao LUTO Cy: W3BPLIHKM [OMPEKTOP; PYKOBOAWNAL, CTPyYak WKW CaBeTHUK 3a (DUHaHCuje, MpOM3BOAMbY,
ynpaerbake MNPOjeKTUMA, ynpaBrbate MHGOPMALMOHMM CUCTEMMMA, YnpaBrbate JbyACKUM pecypcuMa,
ocurypatbe, CTpaTelko MnaHupawe W aHanuay, UCTpaXuBakbe W pasBoj; aHanuTM4ap opraHusauuje u
ynpaerbara; MeHalep y enekTpOHCKOM nocroBatby... CTeueHe komneTeHLumje omoryhaeajy CTpyKOBHUM MacTep
MeHalepuMa obaBrbare ynpaBrbavkux akTMBHOCTW U OANYyuYMBaH-e Ha CPedHEeM W BULIEM XWjepapXujCKOM
HWMBOY MEHaLMEeHTa, ca LUMbeM Aa opraHnsaumja yHKUMOHMILE edmkacHO M npoduTabunHo, KoopauHauujy
3anocneHnx y 0CTBapuBary LWrbeBa OpraHusaumje KopuwheweM LOCTYNHUX MaTepujanHux, UHaHCHJCKNX,
TbYACKMX W LpYrux pecypca, kao u obaBrbake KOHTpONe Haj MCnyhaBaweM [OoferbeHux 3ajataka, Hap
kopuwherem pecypca Uta,

CTpykTypa npeaMeTa ce TeMerbM Ha BeoMa CTPYYHOM 0aabupy MeHallepcKux, eKOHOMCKMX U oppefeHux
NHXEHEPCKMX 3Hatba, CarnacHO CaBpeMEHUM CBETCKUM TPEHLOBMMA, YMjM CaBrafaBakeM CTYAEHTU CTUdy
afekBaTHa CTPyYHa W NpuMersiBa 3Haka M oaroapajyhe BelTUHe y 06nacTy NMOCMOBHOT YrpaBibakka, Koja
[ONYkYjy 3HaHe CTEYEHO HA OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTyAMjaMa M NpeAcTaBrbajy OCHOBY 3a pasBijatbe
KDUTMYKOT MULITbEHA U MPUMEHY 3Hatba Y MpakcW, Kao U peluaBakbe CoXeHUX npobnema y npakcu Ha
NHOBATMBAH HauVH.

Cryaujckn nporpam omoryhaBa CTuuakbe yrpaBrbadkux KoMneTeHumja (y cknagy ca notpebama npuspeae u
ApywTBa), kojuma ce 06e3behyje nonywasatrbe nocTojehux npasHuHa oaroBapajyhux kagpoBa y nocnoBaky
Manux, CpeabnX 1 BENUKIUX NOCMOBHWX CUCTEMA, KOje Cy NomnyHaBanu kagpoBu ApyrX CTPYYHUX npoduna, 6e3
ogaroeapajyhnx 3Hara O MeHalepCKMM W NOCMOBHUM (PyHKUMjama. [pyluTBeHa OnpaBAaHOCT WU KOPUCHOCT
KOMMETEHLMja NPOM3nnasu 1 13 3Hayaja Koju MeHalMEHT, ynpaBrbake W OanyynMBare UMajy y pasanantum
NPOM3BOAHMM W YCIY)XHUM JenaTHOCTUMA. Haume, CTPYKOBHM MacTep MeHaiepu, no cBojoj npodecujn, page
Ha noau3atby H1BOA eheKTUBHOCTU 1 epMKaCHOCTI opraHu3aLmja v TUme Aajy AONPUHOC CPICKOj NMPUBPESM.

Cryaujckn nporpam MCC [ocriosHo ynpasrbare UMa jacHo AeMHUCaHe LMibeBE 3aCHOBaHE Ha NpUHLMIMMA
Bonowcke feknapauuje u notpebama passoja Hawer apywrsa. Lurb Lkone je aa ocTBapu BUCOK KBanuTeT
npoueca CTyaMja U CBPLWEHWX CTygeHaTa Yy cknagy ca nNpuHUMNMMa npusHaTuX  MefyHapogHux
BMCOKOOBPA30BHWX UHCTUTYLMjA.

OcHoBHM umurb cryaujckor nporpama MCC [locriogHo ynpaerbare je CTULame BUCOKO CreLmjanv3oBaHux
CTPYYHMX 3Hata 3a NOCTU3are KOMMeTeHuMja, kao W pa3Boj KpeaTWUBHWX CNOCOOHOCTM W OBMajaBarbe
CreunMuYHUM  MpaKTUYHUM  BelwThHaMa 3a obaBrbake npodecuje CTPYKOBHMX MacTep MeHaiepa,
KOMNETEHTHUX 3a ycrnellaH NpoecroHanHW paf Ha CpedreM U BULLEM HWBOY MEHaLMEHTa, Y MOCIOBHO-
NPOU3BOAHUM CUCTEMMMA U LPYTUM OpraHusaumjaMma u MHCTUTyLmrjama, y obnactma CTpaTeLukor ynpasrbama
opraHusauujama, kao W YynpaBrbawa NPOM3BOAHWUM MpoLecHMa, YCNYXHUM npouecuma, (UHaHcKjama,
TbYACKUM pecypcuma, MHEOPMaLMOHUM CUCTEMIMA, NPOjEKTUMA, UTA.

Uurbesn cryamjckor nporpama MCC [locriosHo ynpasrbatbe Cy y CKnapy €a OCHOBHMM 3ajauuma M
uurbeeuma Lllkone, kao BMCOKOLLKONCKE YCTaHoBe koja Obpasyje BMCOKO KOMMETEHTHE CTpyyrake U3
npeameTHe, anv 1 apyrux obnactu.

KoHKkpeTHM uummeBM peanusaumje CTyavjckor nporpama cy fia ce y3 NpuMeHy caBpeMeHUX MeToaa HacTage,




Kao 1 Kpo3 pasnuuute obnvke TUMCKOT M MHAMBMAYanHor paga omoryhu yHanpehuBawe 3Hawa U CTuLame
HOBMX BWCOKO Creuujann3oBaHuX 3Hamwa, BEWTWHA W pasyMeBawe Teopuje W MpuHUMna cmpameaujckoe
MeHayMeHma, ynpaerbartba J/bYACKUM pecypcumMa, MeHayMeHma uHogsauujama, nudepcmea, npojeKmHoe
MeHayMeHma, MeHalIMeHma 3HarbeM, opeaHu3ayuoHe Kynmype, UTA., 3aTUM Teopuje 1 NPUHLMNA NOCTOBHUX
(huHaHcuja, (hUHAHCUjCKO2 U3Bewmasara, ynpae/baykoe payyHosodcmea, ynpaerbara PUSUKOM U
ocuzyparba; kKao W npoussodHo2 MeHayMeHma, pa3goja Hogoe npoussoda; npedy3emHUYKO2 MeHayMeHma,
MeHayMeHm UHEOPMAUUOHUX cucmema u OQueumarnHux mexHonozuja W ApYriX peneBaHTHUX Cajpxaja,
HEOMXOAHMX 3@ YCnelaH NpodecuoHarnHn pag Ha CpedreM W BULWEM HWBOY MEHalLIMeHTa, Y MOCMOBHO-
NPOM3BOAHMM CUCTEMUMA W APYTUM OpraHu3aLmjama u UHCTUTYLMjama.

Uurb cryamjckor nporpama MCC [locniogHo ynpaerbake je fa Ce Ha afgekBaTaH HauuH 06pasyjy CTpyyrbaum
KOju moceayjy BUCOKO Creuujanin3oBaHa CTpyyHa 3Hata O ynpaBrbakby NOCHOBateM, M Koju he TO 3Hawe
NPeHeTH Ha NPohecHoHanaH HaurH y opraHusaumje y kojuma he pagutu.

Cryaujckn nporpam MCC [locnogHo ynpasrbarbe Hyan WMPOKO obpasoBakbe W obyyaBare CTydeHata y
MeHallepckuM ¥ ApyruM BelTMHaMa 3a CTPYYHO W OATOBOPHO AOHOLWeHe oanyka. [porpam 06e3behyje
CTYAEHTUMA KBANMTETHY Ca3HajHy OCHOBY 3a CTBapare OATOBOPHOCTM 3a CBE MeHallepCcke akTUBHOCTU Koje
LONPUHOCE edrkaCHOM peLLaBatby CroXeHX npobnema y ynpasrbatby opraHu3almjama.

Lnrbesm ctyamjckor nporpama MCC [MocnogHo ynpasrbarbe cy ycknafeHu ca notpebama TpxuwTa paga y
HalLOj 3eMIbi 3@ KOMMETEHTHUM M KBaNMU(UKOBAHUM KagpoBuMa Yy 06MacT MeHalMeHTa W ynpaerbatba
MOCNOBaHEM, CrIPEMHIX [a Ce Cyo4e Ca CaBPEeMEHUM TPXMLLHUM 1 NPUBPEHUM pasBojeM Halle 3emibe U ba
Ha afeKkBaTaH Ha4MH OArOBOPE 3aXTEBWMAa MPOM3BOAHMX, YCMYKHWX W APYrMX opraHusauuja, y kojuma he
paguTW Ha ynpaBrbaykiM, CTPYYHUM W CaBeTOAABHWUM Mo3uLMjamMa y opraHu3aumjama, Ha CPEeAHEM W BULLEM
HMBOYy MeHaymeHTa. LiurbeBn nporpama cy ycknahieHu n ca peduHucaHnm HauuoHanHUM OKBUMpPOM
kBanudukaumja (HOKC, Hueo kanudpmkauuja 7.1 C).

CasnapaBaweM ctygujckor nporpama MCC [locnosHO ynpaserbarbe CTYOEHT CTUYe OnWTe W MNpeaMeTHO
cneynduyHe cnocobHOCTH Koje Cy Yy GyHKUMjW kBanuTeTHOr obaBrbara LenaTtHOCTW y 06nact noCrnoBHOT
ynpaBrbaka, peneBaHTHa 3Hara M3 oBe 0bnacTu, oaroBapajyhe WHTENeKkTyanHe W MpakTUYHE BELUTUHE W
notpebHe komneTeHLUmje.

CaBnapasawem crtyaujckor nporpama MCC [locriosHo ynpaerbarbe CTYOeHT cTive cneaehe onwTe

CMocobHOCTH:

- aHanu3e CTaka, CUHTE3e MPUKYNIbEHWX MNojataka, ycmewHor npeasuiara nocregnuya v OOHOLEHa
afjeKkBaTHMX pellera M ognyka y obasrbawy nNpodecuje MeHayepa BULEr W CPearer HuBoa Y
NPOU3BOAHMM, MOCTIOBHUM, YCITY)XXHUM W APYTM OpraHu3aumjama;

- OBnafasara MeTogama, NocTynuuma u npoLecuma UCTpaxueara y 06nacTi NOCHOBHOr yNpaBrbata;

- pasBoja KPUTUYKOT W CAMOKPUTWUYKOr MULLTbEHA M NPUCTYNa U ycBajake 0BjeKTUBHOr CTaBa y OAHOCY Ha
Buno kojy cutyaumjy koja ce cpehe y npakcy;

- MpWUMEHe CTEYEHOr 3Haka Koja NpeAcTaB/bajy LOMyweHa 3Harwa CTeYeHa Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM
CTyAMjama y KOHKPETHUM OKOMHOCTMA Yy MPaKCK ynpasrbakba OpraHn3aLujom;

- TUMCKe capaaH~e ¥ CoXeHe NOCNOBHE KOMyHUKaUMje;

- afeKBaTHOr u3paxasatba 1 ynotTpebe BUCOKO Crieuujanin3oBaHe TEPMUHONOMjE 13 0BIacT MeHa|MEHTa W
Ou3Huca;

- HesaBWCHOr npocyfuBara, MHULMjaTUBE M AOHOLLEHE BaNMOHNX OAJyKa y pady;

- capajtbe ca Y)uM coupjanHum n MefyHapoaHUM OKpYXEHEeM;

- npunarofaBata NPOMEHIBLYBUM OKOHOCTUMA;

- [a 0 CBOM pajy 1 pesynratuma paga, obaseLutaBa CTPYUHy W LLIMPY jaBHOCT;

- MOeHTM(MKOBaKba CBOjUX cHara 1 cnabocTi, 3a MnaHupare W ynpaerbake NUYHUM W PasBojeM CBOje
kapujepe;

- npodhecuoHanHe eTMYHOCTH y obaBrbakby nocna.

CasnapgaBawem ctygujckor nporpama MCC [locriosHO ynpagrbame CTyOeHT cTuye cregehe npeameTHo-

cneuuduryHe cnocobHOCTH:

- TeMerbHO MO3HaBake W pasymeBare [AUCLUMNNMHE CTpyKe MeHalepa cpeAawer U Buer
XUjepapxujckor HUBOA (CTpaTerujckn MeHalMeHT, MOCroBHE (UHaHCUje, (PUHAHCHCKO W3BELLTaBakbE,
ynpaBrbayko payyHOBOACTBO, MEHALIMEHT MHOBaLMjamMa, MEHaLIMEHT MH(OPMALIMOHN CUCTEMM, MPOU3BOLHM




MeHal/MEeHT, pa3Boj HOBOr MPOM3BOAA, APYLUTBEHA OATOBOPHOCT, NINAEPCTBO, OpraHM3auyoHa Kyntypa,
MEHALIMEHT IbYACKUM pecypcuMa M 3HareM, MPOJEKTHU MEHALIMEHT, NPeay3eTHWYKM MEHaLIMEHT...) U
APYrVX PeneBaHTHX AucUMnnHa AeTarbHO ONMCcaHnX y OKBUPY NojeanHaYHUX cneludukaumja npeameTa;

- pelaBalka KOHKPETHUX npobrema y npod)ecMOHAnNHOM pafy Ha CpeAHemM U BUIIEM HUBOY
MeHalMeHTa Y NPOM3BOAHMM, YCIY)XXHUM U APYTUM OpraHu3aumjama u MHCTUTYLMjama, y3 ynoTpedy
Hay4yHUX MeToAda U MocTynaka kojuMa je oBnagao uayyasajyhu CTyamjcku nporpam (Hnp. gopmynucarbe
MucHje, BU3Wje, LMIrbeBa, Kao NpUMapHe MnaHcke OAnyke M cTpaTtervje npegyseha, aHanusupare M
npeaBuhare OMNWTEr, KOHKYPEHTCKOr W MHTEPHOr OKpyxewa npedy3eha, WOeHTUUKOBaE 1
npenosHaBare HajePekTUBHWje CTpaTerujcke onuuje 3a HUBO npedyseha WM OpraHM3aLUMOHWX jeduHuLa;
OCUrypaBare KOHCTaHTHe pacriornioXWBOCTM fMKBUAHUX CpeAcTaBa 3a (DMHAHCUparwe MoCnoBama;
[OHOWeHe eduKkacHe WHBECTULMOHE OAryke Koje Makcumuaupajy 60raTcTBO BracHuka, Ha OCHOBY
CTaTUYKMX U OUHAMUYKMX UHBECTULMOHMX KpUTEPUjyMa...; MPUMEHA METOAOMNOrMja 3a aHanuay pasnmyuTix
noapyyja (UHaAHCWiCKOr M3BelLTaBaka; MPUMeHa TexXHUka W anaTta ynpaerbaykor payyHOBOACTBA 3a
aHanusy, npegsuhare 1 cacTaBrbame 3BelTaja 3a MeHalepcke CBPXE; WCMPaBHO MOCTyname y CBUM
(bazama npeysumatba, pacrnogene U KOHTPOMe pusnka y nopTdonujy ocurypara; edukacHo peluaBare
NPaKTUYHWX 3adaTaka Y MeEHALIMEHTY MPOW3BOAHE, Y3 PayyHapCKy MOAPLUKY; MOKpeTawe W Bohewe
npojekata pa3soja HOBMX W npunarofaBaka NOCTOjehMX NPOM3BOAA KOHKPETHWM 3axTeBWMa TPXWLLITA,
3aCHOBaHO Ha WH(OPMaLMOHUM TexHorornjama; yHanpehuBarbe NoCroBHe akTWBHOCTU BasnpaHe Ha
3HakbMMa W BeluTMHama 13 0bnacT MeHalMeHTa fbyACKUX pecypca; MogenoBatbe HOBALMOHMX NpoLeca,
MpOjeKTOBate W ynpaBrbate CBUM (hazama MHOBALMOHWMX Mpoueca W WHOBALMOHUM MOPTGONMOM, Y3
WH(OPMALMOHY NOAPLUKY; NPUMEHA Teopuja IMAepCTBa Y Npakcu pykoBohewa 1 edhuKacHor U eqpeKTUBHOT
ynpaerbawa 1 Bohera nojeaumHuMMa U TUMOBMMA; yNpaBrbakbeM MPOMEHaMa M 3HaHEM W pasyMeBatbe
noHalara Fbyan y opraHusaumjama u passujabe METO4a KOHTPOMe MoHallakba YnaHoBa opraHusauuje;
MpyMeHa KOHLENTa MeHalMeHTa 3Haka Y MeHallepckoj Mpakcu y3 noBe3uBake ca octanuM BUTHUM
MeHalIMEHT KOHLieNTUMa; NPUMEHY CTEYEHUX 3Hatba 13 06nacTu MPOjeKTHOr MeHalMeHTa Yy pellaBatby
KOHKPETHMX MOCMOBHWX Npobriema y MeHaliepckoj npakcy, y3 ogroeapajyhy codpteepcky noapLuky; ogabup
afeKkBaTHOr MoAena AWrUTanHor nocrioBaka W npuMeHa (YHKLUMOHANHOCTM OUTUTaHUX TeXHororuja u
CaBPEMEHVX TEXHMKA AWruTarnHor nocnoBawa koje 06e3befyjy HoBe MOryhHOCTM Yy nocnoBawy U
MOCMIOBHOM KOMYHULMpatby; aHammsa MOCMOBHMX Mpoueca pagu wuspage npojekta  ynpasibaykor
WHEOpMaLMOHOr cucTema, 1 obasrbare onTuManHor usbopa y crnydvajy Habaske roToBKMX anivKaTUBHWX
peLLetba; MeHalLIMeHT Npedy3eTHUYKOr NOCoBaka Ca CTAHOBWLLTA NOKpeTama, yHanpehusara nocnosara
W passoja 6u3HMCa, NPEedy3eTHUYKOTr M MEHaLIepcKor OAnyuMBatba, MPOjeKTOBaka PasBojHUX OU3HKC
nporpama; Kpeupare W yrpaBrbake aKTMBHOCTUMA Y OKBUPY MHTEPHE M EKCTEPHE AUMEH3Wje OpYLITBEHE
OArOBOPHOCTM.....);

- noBe3uBaka Cneuujanu3oBaHUX TEOPMJjCKMX UM NPaKTUYHMX 3Haka M3 0b6nacTM MeHayMeHTa
(cTpaTermjckn MeHalMEeHT, MeHaMEHT JbyACKMX pecypca, MeHaLMeHT MWHOBauujama, IUAEepCTBo,
OpraHv3auuoHa Kyntypa, MEeHalMEHT 3HareM, MPOJEKTHW MEHaLMEHT, NPEaY3eTHUYK MEHALIMEHT...),
CaBpeMeHWUX TexHomnoruja (guruTtanHa TpaHctopMaumja nocroBawa, MEHALMEHT  WHGOPMAaLOHK
CUCTEMU), ynpaBrbatba NPOU3BOAHOM (MPOU3BOAHM MEHALIMEHT, Pa3Boj HOBOI NMPOWU3BOAA) M eKOHOMMUje
(nocnoBHe huHaHCWje, (UHAHCWICKO M3BeLLTaBare, YNpaBrbayko PavyyHOBOLACTBO) W HUXOBE NPUMEHE Y
NpoecroHanHoM paay;

- KOHTUHYWMPAHOT W KpUTUYKOr npaheta 1 NpUMeHe HOBWHA Y MEHaLIepPCKOj CTPYLY;

- pa3Boja BELUTMHA 1 CPETHOCTK Y ynoTpebu 3Hara y 06racTi NOCHOBHON yNpaBrbaa;

- ynotpebe UKT y oBnapaBary 3HamwMa y 0bnacti NocroBHOr ynpasrbakba.

Kypukynym ctygmjckor nporpama MCC [locriosHO ynpasrbarse Ce 3acHWBa Ha jEAWMHCTBEHUM EBPOMCKUM
HopMaTuBUMa W CTaHgapauma npeasuheHM Bonoksckom u flncaboHckom aeknapaumjom, yume ce 0besbefyje
MOGUIHOCT 1 ONaKLLAHO KpeTake CTyAeHaTa y MHCTUTYLMOHANHOM U NPOCTOpHOM nornegy. CTyaujcku nporpam
Tpaje ABe roauHe (4etupu cemectpa) 1 Hocn 120 ECIB; obyxeata 9 obasesHux 1 8 nsbopHux npeameta (o4
Kojux cTydeHT 6upa 4), a Bpoj npeamerta koje CTyAeHT mopa da nonoxu je 17, ykibydyjyhu n obasesHy
CmpyyHy npakcy 1w CmpyyHy npakcy 2, [pumerbeHu ucmpaxusayku pad u Macmep pad.

O6nuuu HacTase 4unju ce 0bum n3paxasa bpojem Yacosa (npegasarba, Bexbe 1 MNP) padyHajy ce kao akTuBHa
HacTaBa.

Csu npegmeTu cy jegHocemecTpanHu 1 uspaxasajy ce ogrosapajyhum 6pojem ECIB. Pagu pasHomepHocTH
ontepeheta ctyaeHata, 6poj ECINB no cemectpuma je 30.




Cryaujckn nporpam MCC [locnosHo ynpagrbare NpeacTaBrba jeduHu CTyaujcku nporpam Mactep CTPYKOBHUX
ctyaumja y Wkonm.

Cryanjckn nporpam MCC [locnogHo ynpasrbar-€ Hema npegsuljeHe moayne.

Onuc npegmeta y okeupy Krbure npeameTa cagpxu Hasus, Tvn npeameTta, 6poj ECIB, ume HacTaBHuka, Unb
Kypca Ca O4YeKMBaHMM WCXOAMMa, 3HaMMa W KOMNeTeHUujama, npegycnoBe 3a noxahawe, cagpxai,
npenopyyeHy nutepatypy, Metoae u3sofera HacTaBe, HauMH NPOBEPE 3Haka W OLeHKBatba U Apyro.

Y cTpykTypm ctyamjckor nporpama MCC [locriogHo ynpagrbame 3acTynibeHe cy cnegehe rpyne npeagmera y
opHocy Ha ykynaH 6poj ECIIB, v To:

- akagemcko-onwTeodbpasosHu — 11,67%,

- CTPYYHM U CTpy4HO-annukatusHue — 88,34%.

U360pHM npeameTy 3actynibenn cy ca 30,42%, y ogHocy Ha ykynaH 6poj ECIIB.

3aBpLluHK pag Ha MmacTep CTpykoBHUM cTyaujama (MacTep pag) je npojekaTt y Kojem ce pelaBa MpakTU4HM
npobnem.

CTyneHT 3aBpwasa cTyauje u3pagom Macmep pada, koju je wckasaH kpo3 ase nosuuuje: [lpumerbeHu
ucmpaxusayku pad n Macmep pad (koju nogpasdymea u3pagy u oabpaHy paga). Mactep pag npeacraema
camocTarnHu pag cTyaeHTa 1 6paHu ce npeg KOMUCKOM.

Ha npBoj roguHu ctyamnja og 600 yacosa, 50% cy npegasatba, a octano cy Bexbe u apyrn 0bnuun akTuBHe
HacTaBe. 3a0BO/bEH je M YCNOB Aa Ha ApYroj (3aBpLUHOj) FOAMHW CTyaMja NPUMEHEHN UCTPaXMBaYKKU pag He
unHu Buwe of 50% y ykynHom Bpojy yacoBa, a 0CTano cy npepasarba, Bexbe u apyru obnuum akTueHe
HacTaBe.

CTpyuHa npakca je obaBesHa y ykynHoMm Tpajarby og 180 yacosa (ogHocHO 90 yacoBa Mo rogyHM) 1 U3BOAN ce
kao Cmpyy4Ha npakca 1 (koja ce peanwusyje y Apyrom cemectpy) u CmpyyHa npakca 2 (koja ce peanwuayje y
YeTBPTOM CeMeCTpy) y oArosapajyhum npuspegHUM [pyliTBMMA W opraHu3auujama ca kojuma je Llkona
3aKrby4mna yrosop.

Cryaujckn nporpam MCC [MocrosHo ynpasibatbe je ycknaheH ca CaBpeMEHUM CBETCKUM TOKOBMMA W CTaHEM
CTpyke y 0bnacTu NOCMOBHOT ynpaBrbaka U MEHaIMEHTa, Te je kao TakaB ynopeams ca CIMYHUM MporpaMmuma
Ha MHOCTPaHWUM BUCOKOLLKONCKMM 0BPa30BHUM WHCTUTYLMjaMa, a NOCEOHO Yy OKBUPY €BPOMCKOr 06pa3oBHOr
npocropa.

Cryaujckn nporpam MCC [locriogHo ynpaerbarbe Hyau CTYAEHTUMa akTyerHa BUCOKO creuujannsoBaHa
CTpy4Ha ca3Harba 13 06nacTu Hajborbe npakce NOCMOBHOT yripaBrbakba U MeHalMeHTa.

Cryaujckn nporpam MCC [TocriosHo ynpasibar-e je Lenosut u ceeobyxsataH. ObesbeheHa je BepTukanHa
MOKPETILUBOCT CTyfeHaTa, OgHOCHO Moryh je HacTaBak cTyauja Ha cryaujckom nporpamy MCC [locrogHo
ynpassbarbe HaKOH 3aBpLUEHUX OCHOBHWX CTPYKOBHWX CTyauja Ha cryaujckum nporpamuma Lkone (OCC
Menaymerm, OCC [locrosHa ekoHomuja, OCC Typusam u yeocmumerbcmeo). Takohe, moryha je u
XOPW30HTanHa NOKPETILUBOCT CTyAeHaTa Ha CPoAHe CTyAWjCKe nporpame UCTOr HUBOA M BpcTe CTyauja, v
3EMJbM M MHOCTPAHCTBY.

Cryaujckn nporpam MCC [locrosHo ynpasrpare je ycknaheH ca akpeauToBaHUM NporpamMmmma MHOCTPaHMUX
BMCOKOLLKOMCKWX YCTaHOBa M3 OKBMpA €BPOMCKOr 1 CBETCKOr 0bpa3oBHOr npocTtopa. Y hasn KoHuenTupara
CTYAVMJCKOr nporpama, Kao W HEroBOr KOHTWHyMpaHor yHanpefuBaka, a y Uuiby MOCTM3ata HEroBe
KomnaTubunHocTh ca oarosapajyium CTyaujckuM nporpaMuma CTPYKOBHWX CTYAMja PEHOMUPAHWUX eBPONCKUX U
CBETCKMX YCTaHOBa, CMPOBELeEHa je aHanu3a CTpYKType TUX CTyaujckux nporpama. MocebaH akueHat je gat Ha
npahewy WCKycTaBa MHOCTPaHe Teopuje M MpaKkce pasBWjeHUX TPXMLLHUX npuBpeda y obnactu BUCOKOr
obpasoBata, nocebHo 3emarba EY, u npunarofaBary TUX MCKYCTaBa HalleMm ambujeHTy, Kako 6u cTyamjcku



https://www.famns.edu.rs/inzenjerski-menadzment-mas/

nporpam MCC [locnosHo ynpaerbarbe BWO Ha HMBOY CaBPEMEHOCTM W aKTYerHOCTW, U Kog CTygeHata
MOACTMLA0 KpeaTUBHOCT, CTBApanallTBo 1 oxpabpetse 3a HOBE NPUCTYME Y NOCAOBHOM yNpaBrbatby.

Kao ocHoBa y KoHLMNMpakby CTyAmjcKor nporpama kopuiuheru cy cnefehu eKBUBaNeHTHW NporpaMn €BpOMNCKIX
06pa3oBHUX MHCTUTYLMja:

1. SVEUCILISTE U SLAVONSKOM BRODU, SLAVONSKI BROD, HRVATSKA
Crtyamjcku nporpam - Strucni diplomski studij Menadzment

https://odhz.unisb.hr/nastava/specijalisticki-strucni-studij-menadzment/
https://www.isvu.hr/visokaucilista/hr/podaci/367/nastavniprogram/2022/razina/6/izvedba/R/smjer/19

2. VELEUCILISTE U KARLOVCU - HRVATSKA
Struéni specijalisti¢ki diplomski studij poslovnog upravljanja
https://korana.vuka.hr/index.php?id=113&L=170
Plan nastave

3. BERN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES, SVAJCARSKA
Master's degree programmes - Business Administration

https://www.bfh.ch/en/studies/master/business-administration/

https://www.bfh.ch/dam/jcr:p0593f89-6b02-4599-b588-
573c705de27b/MSc%20Business%20Administration%20Curriculum%20EN.pdf

4. UNIVERZA U LJUBLJANI, EKONOMSKA FAKULTETA, SLOVENIJA
Magistrski program Poslovodenje in organizacija

http://www.ef.uni-lj.si/podiplomsko/poslovodenije in_organizacija
http://www.ef.uni-lj.si/media/document_files/izobrazevanje/podiplomsko/ZBORNIK PO 2023 24.pdf

5. VELEUCILISTE EDWARD BERNAYS, ;AGREB, HRVATSKA
Diplomski studij VODSTVO | MENADZMENT
https://www.bernays.hr/studiji1/diplomski-studij-vodstvo-i-menadzment

dopmanHo u CTPYKTYpHO, cTyamjcku nporpam MCC [locnogHo ynpaerbarbe je Y NOTNyHOCTW ycknaheH ca
yTBpfeHUM NpeaMeTHO cneuudunyHUM CTaHAapaMMa 3a akpeauTaumy.

CTyavjcku nporpam je ycarnalleH 1 ca eBponckiM CTaHgapauma y nornedy ycroea ynuca, Tpajakba CTyauja,
yCMoBa npenacka y HapeaHy roAnHy, CTULakba AUNNoMe, HauuHa CTyampatba U YnopeayBocTy nporpama.

1. Keanutet ctyamjckux nporpama obesbefyje ce kpo3 npaherse U NpOBEpYy HMWXOBUX LMILEBA,
CTPYKTYpe, pafHor onTepeheta CTyAeHaTa, Kao W Kpo3 OCaBpeMerbuBame Caapxaja U CTamHo NPUKynibare
WHopmaLMja 0 KBannTeTy nporpama of, oArosapajyhux opraHusaumja u3 okpyxera. ¥ Tom cmucny LLikona je y
NOTNYHOCTU NpuMeHuna YnyTcTea 3a npumeHy Ctanaapada 4 op tadke 4.1 go Tadke 4.7., @ WTO je eBUAEHTHO
u3 [paBunHMKa 3a CaMOBPEHOBAHE U OLieHNBAE KBANUTETA.

Cau cTyaujcku nporpamu koju ce peanuayjy y LLkonu ycBojeHu cy no npoueaypu Kojy nponucyjy 3akoH o
Bucokom obpasosawy u CratyT Lkone. Y Lkonu ce ocTBapyjy CTyamjcku nporpamut y Okeupy o6pasoBHO-
Hay4HOr Mosba APYLUTBEHO-XyMaHUCTUYKe Hayke, obnactn MeHaymeHT u BusHue n EkoHoMCKke Hayke.

LLikona peAOBHO M cMcTeMaTCKU NpoBepaBa W, No NoTpedu, M3HoBa oapehyije:

- UWrbeBe CTyAMjCKNX Nporpama v iixoBy ycknafeHOCT ca OCHOBHUM 3agauuma u uurbesima LLkone;

- CTPYKTYpY W cagpxaj CTyAujCKiX nporpama y nornegy ogHoCa OMiTeakageMCKUX, HayYHOCTPYUHNX U
CTPY4HO-annMKaTUBHIX AUCLMNINHA;

- pagHo onTepehere ctygeHata mepeHo ECIB;

- ucxope W CTPYYHOCT Koje Aobujajy CTydeHTM kafa 3aBeplue CTyauje u MOryhHOCTU 3anowrbaBarba 1
parser LWKomnoBara.



https://odhz.unisb.hr/nastava/specijalisticki-strucni-studij-menadzment/
https://www.isvu.hr/visokaucilista/hr/podaci/367/nastavniprogram/2022/razina/6/izvedba/R/smjer/19
https://korana.vuka.hr/index.php?id=113&L=170
https://korana.vuka.hr/fileadmin/user_upload/000_studiji/Poslovno_upravljanje/syllabus/Izvedbeni_plan_nastave_PU_2022.pdf
https://www.bfh.ch/en/studies/master/business-administration/
https://www.bfh.ch/dam/jcr:b0593f89-6b02-4599-b588-573c705de27b/MSc%20Business%20Administration%20Curriculum%20EN.pdf
https://www.bfh.ch/dam/jcr:b0593f89-6b02-4599-b588-573c705de27b/MSc%20Business%20Administration%20Curriculum%20EN.pdf
http://www.ef.uni-lj.si/podiplomsko/poslovodenje_in_organizacija
http://www.ef.uni-lj.si/media/document_files/izobrazevanje/podiplomsko/ZBORNIK_PO_2023_24.pdf
https://www.bernays.hr/studiji1/diplomski-studij-vodstvo-i-menadzment
../Prilozi/Pravilnik%20za%20samovrednovanje%20i%20ocenjivanje%20kvaliteta.pdf

LLikona nma paspaheHe MexaHu3me 3a opobpaBatbe, npahewe U KOHTPONY KBanuTeTa CTYAMCKUX
nporpama.

dopmarnHo-npasHa npoLesypa 3a oaodpasake Nporpama ce peanusyje y cknagy ca lpasunHukom 3a
camoBpeAHOBarE U OLewMBare kanuteta Lkone (y parsem TekcTy: NpaBunHuk), unax 35. Tauka 8. LLkona
cnposoan opobpasarwe CTyaujckux nmporpama y ABa cryyaja: kaja HamepaBsa [a yBede HOBM CTYOM|CK
nporpam 1 kaga HamepaBa Aa 3anoyHe peanusalujy akpeauToBaHor cTyaujckor nporpama. Y oba cnyvaja
opobpaBatbe CTyamjckor mporpama cnposogn HactaBHo-CTpyuHo Behe. [pahere ¥ KOHTpona CTyaujcKux
nporpama je KOHTUHyMpaH NpoLec y KoMe yyecTsyjy HactaBHo - cTpyyHo Behe, Komucuja u gupektop Lkone.
HacrtaBHo-CTpy4HO Behe npaTit W KOHTpOnuLLe CnpoBofjere CTYAMCKUX nporpama Kpo3 Tauke OHEeBHOr pefda
nocseheHe KBanWUTETy CTyauMja Ha CBOjUM PELOBHUM CefHuLama, Ha MOYeTKy W Ha Kpajy cemecTtpa. Cmatpa ce
[a je UCnyweH MUHMManHW HUBO KBanuTeTa ako HactaBHO-CTpyyHO Behe 0BO pefoBHO crposoau. Lkona
npaTh 1 KOHTPOMWLLE KBanMTET CTYAWjCKMX Mporpama npubaBrbateM MUWIbERA Of: aKTyeNHWX CTyaeHaTa
nytem aHkeTta (Obpasay 2) y cemectpy, W OunnomupaHmx ctydeHata nytem aHketa (Obpasay 8) HakoH
aunnomupatba.. Komucuja npatv U KOHTPONULLE KBanMUTET CTYAMCKMX nporpama nyTeM aHkeTa CTyaeHara,
HaCTaBHWKa W capafHuKa, Ha OCHOBY KOjUX M3BOAM 3aKibyyke O KBAnMTETY CTYAMjCKOr nporpama u JocTaBrba
n3BeLwTaj HayyHo - cTpyyHom Behy. dupektop Lkone npatv 1 KOHTponuLLe crpoBofere CTYAM|CKMX Nporpama
Kpo3:

- npubaBrbae MULWIBbEHA O CTYAM|CKMM Mporpamuma of npeacTaBHuka HaumoHanHe cnyxbe 3a
3anowrbasame (O6pasal 9), nocnogasaua (Obpasay 10),  Apyrux peneBaHTHUX OpraHu3auuja 3a notpebe
obe3befhera keanuteTa y LLkonwu,

- OpraHn3oBake€ 1 peann3oBawe aHKeTa LLkone aKTyenHux u guniioMnpaHnx ctyaeHara,

- pefoBHO cnpoBofetbe paga HactaBHo-CTpyyHor Beha u Komucuje.

[upektop n Komucuja npegnaxy HacraBHo-cTpy4yHOM Behy Aa 0gobpu HOBWM CTyaMjCKM Nporpam umnu
W3MEHM 1 AONYHU NOCTOjehe CTyamjcke nporpame.

Mpouepypa 3a npaherse YCNEeWwHOCTU CTYAW|CKMX nporpama ce peanuayje y cknagy ca paBunHukom,
npema unady 35 kojuma je yTBpheHa OAroBOPHOCT 3a HUXOBO yHanpehewe, Kao U PERoBHY W NEPUOANYHY
eBanyauujy.

Ucxopm yyersa ctyaujckor nporpama MCC [locrosHo ynpaerbarbe npema AeCKpUNTopuMa UCXoaa y4ewa
HaumnonanHor oksupa kBanudmkaumja (Huso 7.1 C):

- 3HAIE - oBnapaBsate BMCOKO Cheuumjan13oBaHUM CTPYYHUM 3HakbKMa koja Ce OAHOCE Ha Teopuje K
NpUHUMNE CTpaTernjckor MeHaLMeHTa, NoCroBHUX (hUHAHCKja, (PMHAHCUICKOT W3BELUTaBaHa, YNpaBibayukor
payyHOBOACTBA, MEHaLMEHTa WHOBaUMjaMa, MeHalMEeHT MHMOPMALMOHUX CUCTEMMW, MPOM3BOLHOT
MeHalJMeHTa, pa3Boja HOBOM NPOW3BOAA, APYLITBEHE OArOBOPHOCTY, NMAEPCTBA, OpraH13aLnoHe KynType,
MeHal/MeHTa JbyLCKUM PECYpPCUMa W 3HAHEM, MPOJEKTHOr MEHALIMEHTa, Npedy3eTHUYKOr MeHalMeHTa 1
APYrvX peneBaHTHUX cagpxaja; yKrbydyjyhu BpeaHOBare, KPUTUYKO pasymMeBarse M MpUMEHY KPUTUYKOT
MULLIbERA Y MPAKCK MEHALIMEHTA CTPATELLKOr 1 CPEAHEN HUBOA Y YNPaBIbatby NOCNOBAHEM;

- BELUTUHE - ocnocobrbeHoCT 3a pellaBare CROXEHUX NpobneMckux cutyaumja Ha MHOBAaTMBAH HauuH, y
WHAMBMOYaNHOM M TUMCKOM pafy y obnact MeHalMeHTa Cpeaer M BUMLLEr HWBOA; CrIOXKEeHa yCMeHa
KOMYHUKaLMja y MHTEpaKkuuju W capagmwi ca 3anocreHuma, nocroBHUM capafHuuMMa U napTHepuma,
CTpyYtbauMMa 13 pasnuumtux obnactu u Aap.; Kopuwhere CroXeHUX CUCTeMa, padvyHapcke Onpeme,
WH(OpMaLMOHNX cucTema n ypehaja peneBaHTHUX 3a 06nacT MeHaMeHTa;

- CMNOCOBHOCTU U CTABOBW - pa penyjy npegyseTHUYKM M npey3umajy pykoBogehe nocrose kao
OLrOBOp Ha 3axTeBe MocTojehx W HOBWX MOCMOBHMX akTUBHOCTW y 06MacTn MeHalMeHTa 1 opraHusaumje;
fa camocTariHo W ca MyHOM OArOBOPHOLNY y4ecTBYjy/BOAE HA|CMOXEHWje NpojekTe; 3a hopmupare
KPUTUYKOr CTaBa 3a CMelTakwe forahaja u pasmulrbarba y LWWMpK APYLITBEHWM KOHTEKCT; 3a HE3aBMCHO
npocyhuBame, HULMjaTUBY 1 JOHOLLEHEe BanuaHWUX Oaflyka y3 NPUMEHY eTUYKWX cTaHgapaa y obasrbaty
npodbecuje MeHayepa; 3a ycBajake MpodecHoHanHUX CTaHgapaa y pagy, nocebHO ca acnekTa
KOONEepaTUBHOCTW W afleKBaTHe KOMYHUKaLMje; Aa CUCTEMATCKN U MOTUBMCAHO page Ha JIMYHOM CTPYYHOM
ycaBpLUaBatby Y 061acT MeHalMeHTa u Apyrux AUCLMNAWHE; 3@ OpraHn3oBame, KOHTPony u obyyaBame
OpYyrux 3a pag; 4a aHanuaupajy U BpedHyjy je4HOCTaBHe KOHLenTe, MoZene 1 NpuHLMne Teopuje 1 npakce
yHanpehyjyhu nocTojehy npakcy MeHalMeHTa y MPOM3BOLHMM, YCIYXHWM W APYyrM OpraHusauujama;
nnaHupajy n peanuayjy NpuMerbeHa UCTpaxuBama; KOHTPONULWY paj W BpedHyjy pesyntate nofpeheHunx
pagu yHanpehusarba NOCMNOBHOT yrpaBrbara.




Huso ksanudmkaumje 3 HOKC-a ca Kojum je ycknafeH ckyn komneTeHuuja koje ctudy ctydeHtn je 7.1 C,
MacTep CTpykoBHUX CTyauja obuma og 120 ECIIB. 3Bare koje CTMYe CTYAEHT HaKOH 3aBpLUeTka macTep
CTPYKOBHMX CTyauja je CTPYKOBHW MacTep MeHatlep (CTPyK. MacT. MeHal.), WTo je y cknagy ca [paBunHnkom
0 JIUCTU CTPYYHMX, aKaAeMCKIX U Hay4HUX Ha3uBa.

4. N3mehy HacTaBHUX MeTOoZa, UCXoda ydyera M Kputepujyma oLersuBatba CTyaumjckux nporpama Lkone
YCrOCTaBIbEH je CKNnag.

HactaBHe MeToge npuMerseHe Kof CTYOMjCKMX mporpama y ckrnagy Cy ca CaBpeMEHUM HauuHOM
n3Bohjera HacTaee.

Kog cTyamjckor nporpama mMactep CTPYKOBHUX CTyAMja HacTaBa ce U3BOAM Ha mpaduyuoHanaH HaquH.
HacTaBa obyxsata cnepaehe obnvke akTMBHe HacTaBe, ¥ TO: NpefaBatba, Bex6e 1 KoHCynTauuje.

MpegaBarba Cy ayantopHa 1 npaheHa cy NpeseHTaumjom HacTaBHWX cagpxaja. Bexbe ce peannayjy Ha
cnepehu HaunH: - aydumopHe, rae ce npoaybrbyjy 1 obHaBbajy TeMe ca npeaaBatba, NPE3eHTY]y NpUMepm 13
OKBMpa Cafdpkaja npeameTta, nMpoBepaBa 3Hawe CTydeHaTa, M3gajy CEeMUHapCKW padoBW W ynyTcTBa; -
KOHCynmamueHe, Tae ce 0baBrbajy KOHCynTauuje y Besu uspage CeMUHapCKux papoBa; - 0eMOHCmpamugHe,
roe ce npeseHTyjy u 6paHe CeMuHapcK pagoBy.

Ca npumer-eHOM MEeTO[ONOMMjOM HacTaBe W BOKaUMjOM CTYAWiCKMX npegmeTta (CTPYKOBHe CTyauje)
ycknaheHo je 1 ouewMBatbe CTyAeHaTa, a koje je 6asupaHo Ha Mepewy ucxoda yyerwa. Y ToMm cMucny je
CTaHOapaM30BaHO W BPEAHOBAaE MOjeMHUX erneMeHTa. YCMewHOCT CTyAeHTa Yy caBnafuBawy cagpxaja
npeameTa KOHTUHYMPaHO Ce NpaTi TOKOM HacTaBe U U3paxasa y NoeHUMa.

On ykynHo 100 noeHa wenut ce BpedHyje ca 50 noeHa, ook npeaucnutHe obasese obyxsatajy 50
noexa.

Cagpxaj HacTaBHWX nporpama (KypuKynymu) U HMWUXOBa OpraHusauMja y BEMKO] Mepu cy
AETEPMUHUCAHN UCXOAMMA Y4era.

Koo cBux cTyaujckux nporpama CTPYKOBHUX CTyauja NpeaBuieHn Ncxoam, Koje penpeseHTyjy npeTxoaHo
HaBeAeHe KOMNETeHLyje, YCroBrbaBajy Aa Ce KypukynyMmu KOMMOHYjy O4 NpPeaMeTa u3 yKux HayyHux obrnactu
MeHaLIMEHT, EKOHOMMja, MH(OpMATHKa, TEXHOMOMMja M OpraHMo3aLmja NPoM3BOaHE, COLMONOruja, je3unLu.

5. Y parbem TekcTy npunaxe ce Tabena manupawa npegmeTa kao nomoh 3a cTuuake yBuaa y TO Kako
Cy NPOrpamcki UCXOAM Y4erba NMOKPUBEHW Y OKBUPY o6ase3Hux npedmema Koju cy aecvHUCaHn ogpefheHnm
CTYAU|CKUM NPOrpamMom.

Cmydujcku npozpam macmep cmpykoeHux cmyduja lMocnoeHo ynpasrbawe (120 ECIIB)

1. CTpaterujckn MeHaLMeHT

2. lMocnosHe huHaHcuje

3. CaBpeMeHw KOHLIENTM MeHalMeHTa JbyACKUX pecypea
4. MeHalmMeHT nHoBaumjama

5. JlngepcTteo

6. [OurutanHa TpaHcgopmalinja nocnoBama
7. CrpyyHa npakca 1

8. MeHaLMEeHT NHGOPMALIMOHM CUCTEMN

9. duHaCKCKo 13BELLITaBaE

10. CrpyyHa npakca 2

11, YnpaBrbayko payyHOBOACTBO

12. [prUMer-eHN NCTPaXMBaYKW paj

13. Macrtep pag

6.MocTurHyha cTygeHaTa y nocTu3aky HamepaBaHWUX UCXOAa yYera Ha CTYAUCKMM nporpaMumMa npoLetsyjy ce
nyTeM aHKeTa CTyAeHaTa y cknagy ca [paBuiHUKOM 3a CaMOBPELHOBAHE M OLieHMBatLe kBanuTeTa (HaunHm
W nocTynuy 3a 06e36efetbe kBanuTeTa CTYAM|CKUX Nporpama) nyTem HadyuHa (CTangapaa) 7.

YnaH 35. Tauka 7 MpaBunHuka
Muwsberbe CBPLLEHUX CTYAeHaTa Kpo3 aHKeTe O KBanuTeTy CTYAM|CKOr nporpama.

MuHMManHu HMBO KBaIUTETa ENEMEHTA je oLeHa cTygeHaTta usHag 3,00.




OBaj enemeHT KanuTeTa Ce OLEeHYje Ha OCHOBY AHKETHOT YNIUTHIKA 3@ OLiEHY KBanuTeTa CTYAW|CKOr nporpama,
(O6pasay 8), nytem nutara: ,061M 1 cagpxaj npegmerta je ogrosapajyhu’.

YnaH 35. Tauka 7. NpaBunHuka

MpoceyHa oLeHa CTyaujckor nporpama nyTem aHKeTe of CTpaHe CBPLUEHMX CTyAeHaTa;

MuHUManHu HUBO KBaIUTETa eNeMEHTA je oLeHa cTydeHaTta usHag 3,00.

OBaj enemeHT KBanuTeTa Ce OLeHYje Ha OCHOBY aHKeTe cBpLUeHMX cTyaeHaTa, O6pasal 6p. 8, nytem nuTama:
,YKynHa ouyeHa cmyoujckoe npoepama”.

7. Ha npumepy npegmeta MocnoBHe chuHaHcuje cTyamjckor nporpama MocnoBHo ynpaBmare (120
ECIB) macTep CTpyKOBHUX CTyauja, NPE3EHTYjy Ce CBE aKTUBHOCTU Yy4eta u3paxeHe y catuma notpebHe 3a
[OCTU3aE OYEeKMBAHMX MCxoda yyewa noTpebHux 3a moctusawe 8 ECIB, a Takohe M kopecnogeHTHo
OLeHVBae Y NoeHnMa.

HaunH uspavyHasatba BpeaHocTv 3a 1 ECIB:

YceojeHa epedHocm 1ECIIE = 30 camu, a ucma je ymephieHa Ha npobabunucmuyku Ha4yuH, 0OHOCHO Ha
OCHOBY YUHbeHUUA U y8eOeHUX NPemnocmasku.

YumeHuye:
1. Llikoncka 200uHa (no npasurny) mpaje 45 Hederba,

2. [poceyHo HederbHO aHeaxogame cmydeHma no cmaHdapduma 6u mpebaro da byde 40 camu.
3. Bpoj ECTIE Ha 200uwir-em Husoy no cmaHdapduma mpebaro 6u da byde 60.

lMpemnocmagke:
4. Hajsehu bpoj cmydeHama nonoxu ucnum U3 2 UcnumHa poka.

YKynHo aHeaxogarbe cmydeHma npoceyHux cnocobHocmu (Koju nomoxu cge ucnume U3 NPOCEYHO 2 ucnumHa
pOKa) uspaxeHo y camuma 200uWbe ce MoxXe uspadyHamu kao: 45 pad. Hederba/eod. x 40 cam/Hed. = 1800
camu/e00.

Bpednocm 1 ECIIB (camu) = 1800 camu/eod : 60 EClIb/200 = 30 camu, Ha OCHO8y 4eza je yceojeHa
cmaxdapOHa epedHocm 1ECIIE = 30 camu.

Bpeme y catuma
ARTHEHOCTH AKTVBHa HacTaBa CamocTanHuu pag CTyaeHTa
MpepaBatsa (3x15) 45
Bexbe (3x15) 45
Konoksujym 50
[MpaKTU4HW CeMUHAPCKK pag 50
Wenut 50
YKynHo 90 150
Caera 240

8. OnTtepeherbe cTyaeHaTa HeONXOAHO 3a NOCTM3ake 3apaTuX ucxopa yuyewa (ECIIB) je npeamer
pegosHe nposepe y Lkomw, nytem npahetwsa W Npukynibawa NOBpaTHUX WHGOpMauuja of CTydeHata.
Ontepehetbe CTygeHaTa Ha CTyaujCKUM nporpamMmuMa npolersyje ce nyTeM aHkeTa y cknagy ca paBumnHukom
33 CamMOBPESHOBAKE W OLEHMBabE KBanuTeTa (unaH3s. Tauka 3.).

Unan 35. Tauka 3. MpaBunHuka

HWBO pacnogene pagHor ontepehetba CTydeHaTa y OKBUPY CBaKOr npeameTa y CTyaujCkoM nporpamy, MepeHo
Bpojem ECIIB 60p08Ba;

MuHumanHsu HuBo kanuteTa OLeHa HMBOa pagHor ontepehersa no npegmeTMa, Hajmarse 1,50.

HuBo pacnogene pagHor ontepehewa CTyaeHaTa Yy OKBMPY CBakor npegmMerta Yy CTyOMiCKOM nporpamy je
ouetbeH aHkeToM, nomohy OBpacua 2, Ha ocHoBy nuTtawa ,Cmydujcku npoepam uMa npasusiHy pacnodeny




onemepehera y oksupy O0egpuHucaHoz 6poja ECIb 60doea”.

Y cnyJajy oAcTynarba of npaBuiHe pacnoaene NoHOBO Ce aHanuanpa u npopadvyHasa ontepehetbe npeameTa,
HEONXOAHO 3a MOCTW3are 3afaThX WUCXoda Yuewa, W KOHCTaTyje ce da nu je noTpebHO KopuroBakbe.
EBeHTyanHe kopekType onTepehara CTydeHaTta ce NoToM eBUAEHTUPajY W yrpahyjy Y KYpuKynyme CTyauCKuX
nporpama Ko kUXoBe peakpeautaumje.

9. Y Taukn 7. je Npe3eHTOBaH HauMH AMMEH3MOHWUCAba onTepehersa CTygeHTa y caTuma 3a CBaku
npegmeT, a y Tauku 8. cy npeseHToBaHN obpafeHn pesyntaTu er3akTHOr Mepera ontepehera CTyaeHaTa Ha
OCHOBY aHKeTa CTyfeHarta. /13 oLeHe HMBOA UCMYHEHOCTW TOT efleMeHTa CTaHgapaa KsanuteTa je eBULEeHTHO
fa je 3a00BO/bEH Yy LenocTn. TO 3HaunM ga HeyCnewHOCT Ha MCMUTUMa cTygeHata Huje buna pesyntar
HepaBHOMepHor onTepehetsa no NpeagmeTUMA.

10. LWkona HacToju ga yHanpefewe W KOHTUHYMPaHO OCaBpeMeraBare MOCTOjeNUX CTYaM|CKUX
nporpama 3acHuBa Ha pa3Bojy HayKke W HOBUM 3aXTEBMMA KOju Ce NOCTaBIbajy npea aate obpasoBHe npodurne.

lMpoueHa KBanuTeTa CTYAMiCKMX Mporpama npeameT je cucTemaTcke U penosHe nposepe. [MpoleHa
KBanuTeTa CTyanjckux nporpama obaBrba ce Ha OCHOBY aHOHWMHE CTYAEHTCKe aHkeTe, uume ce 0besbefyje
yyewhe cTygeHaTta y OuetMBakby M OCUrypatby Keanuteta CTyAUjCKUX nporpama. PesynrtaTt CTyaeHTcKor
BpeAHOBaba KBanuTeTa CTYAMiCKMX Nporpama npukasauu cy y Mpunory.

MpoueHa keanuTeTa CTyaujckux nporpama obaBrba ce npahereM enemeHTa KBanuTeTa CTyAWjCKor
nporpama ,HenpekuaHo OCaBpeMet-MBak-e Caapkaja KypukynyMa U HUXoBa ynopeamBoCT ca KypuKylymuma
ofroeapajyhnx cTpaH1X BUCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBA®, npema [NpaBUIHKUKY 3a CaMOBPEHOBAKE W OLEeHMBat:Ee
kBanuTeTa (YnaH 35. Tauka 10.), 0gHOCHO:

ynaHa 35. Tauka 10. MpaBunHuka

HenpekugHo ocaBpemetbvBatbe Caapkaja Kypukynyma 1M HWXOBa  YNOPEAMBOCT — Ca KypuKynymuma
ogroeapajyhux CTpaHuX BUCOKOLLKOIICKUX YCTaHOBa

MuHUMaNHU HUBO KBANUTETA ENEMEHTA - AKPEAUTOBaH CTYAW|CKM Nporpam.

WctospemeHo, Lkona npubasrba nospaTHe MHGOpMaLUMje 0f AMNNOMUpaHWUX CTyAeHaTta W nocnojaeaua o
KBanuTeTy CTyauja U CBOjUX CTyaujckux nporpama. Lkona opraHusyje npukynrbake MULLILEHE aKTYEerTHUX
CTygeHaTa Ha nuTare O NOACTULAJHOCTW Kypukynyma Aa CTYOEHTW Ha CTBapanayki HauvH pasMuLLIbajy,
UCTPaxyjy 1 NpUMetbyjy 3Harba W BELUTUHE Y npakcu nyTem aHkeTte (Obpasau 2).

11. HactaBHUUM ¥ CTYZEHTW Cy YNO3HaTW ca AehMHUCAHUM 3aXTeBMMaA Koje 3aBpluHKM paf Tpeba fa
NCNyHw.

12. Wkona 4nHKM Hanope fa OCTaHe Yy Be3u ca CBOjUM AUNOMUMMA W [a npaTi HUXOB Aarbk passoj,
noce6Ho 360r notpebe oLeHe cTyamjckor nporpama koju cy oHu 3aBpumnu. Ctora LLkona ocTBapyje KOHTaKT ca
CBOjUM AMNNOMUMMA TenedOHCKUM MyTeM, a Yy MOCAeaHe BpeMe HapouuTo MyTeM APYLUTBEHUX Mpexa Ha
kojuma je npucytHa (Facebook, Instagram, LinkedIn,). ¥ nnaHy je pa3ssoj anmymHu cuctema 3a cse OuBlue
ctygeHTe Wkone. Og 2022. roguHe yBefeHa je npakca Aa Ha CBEYaHOj AOAENM AMNIoMa CBPLUEHN CTYAEHTU —
AMNIOMUM NonyH-asajy NPUCTYNHULY AnyMHM KNyOy v Ha Taj HauMH dajy carnacHocT aa byay uHopMucaHm
0 akTuBHocTMMa LLIkone n Moryhem noeeanBary 1 yMpexaBatby.

Y uwby npoLeHe peneBaHTHOCTW CTyAMjCKUX Mporpama 3a TpXWWTe paja (nokamHo, OpXaBHo,
MeflyHapoaHo), kao u nocturHyha aunnomaua y kacHujeM npodecMoHanHOM pa3sojy, npate ce crnegehu
enemeHTu ksanuteTa (npema MpasunHuky, ynaH 35. Tauke 4. u 5).

YnaH 35 MpaBunHuka, Tauka 4. n 5

Lkona npubaBrba MuULIbEHa Of NocnogaBala 3anocneHyx aunnomupaqux cryaeHata LWkone npeacraBHuka
HaumonanHe cnyxbe 3a 3anowrbaBare W Apyrvx OArosapajyhux opraHusaumja Yy nornegy ucxoga M
CTPYYHOCTU HUXOBMX 3aBPLLEHNX CTYAWjCKMX nporpama nytem aHkeTe (OBpasay 10).

Muwwrbere nocroaasaua
MuHUManHu HMBO KBaIUTETa eNemeHTa npeacTasrba Buie of 50 % nosuTUBHUX MULWIbEHA NOCNo4aBaLa.




OBaj enemeHTa KBanuTeTa Ce OLEHYje Ha OCHOBY MULLIbera nocnoaasala (Obpasal 10. u3 MpasunHuka), kao
W Ha OCHOBY MULLIbEHa NPeACcTaBHIKa HaunoHanHe cnyx6e 3a 3anowrbasatbe (O6pasay 9. u3 MpaBunHuka).

Y npetxoaHom nepuoay (oa 2021. o 2023. roanHe) WwKona je ycnoctaBuna UHTEH3UBHY capajiby
ca komnanujama y Kpywesuy, Hyaehn um moryhHOCT WwKonoBawa wbuxoBux 3anocnenux y Lkonu. Kao
npumep HaBoOAM ce YnkbeHuua aa je Lkona notnucana yroeop 0 capadrm ca komnanujom CooperTire - caga
Goodyear u3 Kpywieslia, koja Beh Tpehy roguHy cTuneHaupa cBoje 3anocneHe 3a Lwkonosawe y LLkonw.

Y wkonckoj 2023/24. rognHun y npBy roauHy cTyauja ynucahe ce 6 cTuneHaucTa, y Apyry roguHy 9 ny
Tpehy Tpoje ctuneHaucta. OBaj nogatak roBopy UTEKAKO O TOME Aa je nocnojasal U3 paHujux uckycrasa ca
3anocrneHnma Koju cy CTyauje 3aBpLUMiM Y LUKOSM MO3MTMBHO OLEHWO KBanudukauuje W KoMneTeHumje
CBPLUEHUX CTyAeHaTa.

OueHa ncnyweHocTH cTaHaapaa 4.

LLkona je ocTBapuna cBe UMLEBE M MCMyHUNA CBE 3axTeBe MOCTAaB/bEHE CTaHOapaoM 4, 0 yemy
cBenoun cneaehe:

- CBU CTYAMCKW Nporpamu CTyauja Cy akpeamuToBaHu,

- UWrbeBy CTYAM|CKMX Nporpama cy yckrnafeHun ca ucxognma yyerba v JOCTYMHU jaBHOCTMH,

- METOZE HacTaBe OpWjeHTUCAHE CY Ka MCXOAMMA y4etba,

- nocToju jacHa ycarnawenoct ECIB onTepehetba ca akTWBHOCTUMA y4yera NoTpebHUM 3a JoCTU3are

OYeKMBaHUX Ucxoaa u

- pefOBHO ce BpLUM Npaherse KBanuTeTa CTYAM|CKOr Nporpama nyTem aHKeTUpara CTyaeHaTa.

CBw 0BM nogauy nogpxaHu cy notpebHUM npuno3nma y OKBUPY OBOr CTaH4apAa, kao W nogauuma 3a
CBaKU CTYAMCKW nporpam.

6) SWOT aHanu3a u KBaHTUTaTMBHa OLleHa UCMYHEHOCTM CTaHAapAa 4.

Homa»(y nocmusare yurbeea

Cnpeyasajy hocmusare yurbesa

+++

MeHaymeHT LKone je onpegerseH
3a NepPMaHEHTH pag Ha
noborbLuaky KBanuTeTa
HaCTaBHOT npoueca +++

Komucuja 3a kBanuTeT y
KOHTUHYWUTETY pa3maTtpa
MOrynHOCTY 3a yHanpefhere
CTYOUjCKMX nporpama u
akpeauTauujy HoBUX +++

[MpaBUIHUKOM je MpeLnsHo
JeduHUcaHo Koje MHgopmaumje
W3 Npakce O CBPLLEHNUM
CTYAEHTUMA U HUXOBUM
KOMMeTeHLumjama 1 kako fa ce
npukyne (Obpasay, 6p. 10) ++

[locTynHoCT CBKX 3HaYajHUX
WH(hopMaLumja 0 CTYAN|CKAM
nporpamMuMa 1 UCxoanma yyera

Ha UHTEPHET cTpaHuum LWkone
+++

WHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)
(ampubymu Tpagnumja og 30 roguHa y Kaga ce pagu o npukynrbaty
cucmema) peanusauuju cTyamjckor nporpama | noBpaTHUX MHGopMaLuuja o

CBPLLEHNM CTYAEHTUMA U HUXOBUM
KoMneTeHumrjama, NocToju
objektvBaH npobnem jep ce no
3aBpLLETKY CTyAuja ca CTyAeHTUMa
no npaBuny npekuaa Besa. Yak u
kaia NOCTOjU BE3a Ca CBPLLEHNM
CTYOEHTOM, TO jOLU He 3Haum Ja je
HEroB Nocnoaasal BorbaH Aa
capaljyje Ha nnaHy oLemMBarba
LOCTUTHYTUX KOMNETEHLUMja. +++

HenoBorbHO axypupare
HaCTaBHUX MaTepujana o cTpaHe
HaCTaBHWKa +

Cnab og3uB nocnogaeala Ha
aHKETHW YNUTHWK O
KOMNEeTeHUMjama AMnnoMmUpaHmnx
cTyaeHaTa nocebHo y jaBHUM
npeaysehuma n gpxxaBHoj ynpasu
++

He noctoju AnymHu kny6 Ha cajty
LLikone ++
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YcknaheHoCT CTyamnjCKux
nporpama ca ucxognma yyema
cTygeHara +++

YcarnalwweHoct ECIMB
onTepeheta ca aKTUBHOCTUMA
yyera 3a OCTN3are NOTPEBbHMX
ncxopa yyera +++

PenosHo npaheke KBanureTa
CTYOWjCKMX Mporpama of cTpaHe
CTydeHata +++

KOMYHUWKaLuja CTyaeHT - Lkona
yHanpegm, y3 nomoh KT,
OAHOCHO fa Ce CajT U ApYLWTBEHE
Mpexe CTaBe Yy 3HauajHujy
(OYHKUM]Y KOMYHULMpaHa ca
CBPLUEHUM CTyAeHTUMA. +++

ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)
(ampubymu
OKpyXera) lMocToju moryhHOCT Aa ce OnacHocT fa ce npekuHe Besa Ha

penaumju ctygeHT — LLkona. ++

OnacHocT fa ce He aobujy
afiekaTHW nogaum oa HauyoHanHe
cnyx0e 3a 3anowrbaearse, 360r
TOra LUTO jOLL YBEK HUje YCBOjEH

OKBWp KBanudmkaumja 3aHuMarsa, U
nocneguue y Bugy
Henpeno3HaBawa npoduna
npeasuheHnx 3akoHOM O BUCOKOM
obpasoBatby. ++

lMocToju moryhHOCT fa ce Ao
TpaxeHux nogaraka gohe u
npeko YHuje nocrnogaeada. ++

MoryhHocT npumeHe nopTana 3a
y4ere Ha AarbiHy, kao
€NeKTPOHCKa NoapLLKa HaCTaBHOM
npoLecy TpaauLMoHanHor
CTyaupara +++

HenoBorbHa MOTUBMCAHOCT jedHor
Opoja HacTaBHMKa 3a yBOReHse
HOBWX HaCTaBHWX MeTofa ++

u) Mpeanor Mmepa U akKTMBHOCTK 3a yHanpeljewe KBanuTeTa cTaHgapaa 4

Monasehu og ypaheHe SWOT aHanuae U KBAHTUTATUBHE OLEHE TPAXEHWX erieMeHata Keanuteta W
UCNYyHEHOCTK CTaHAapAa 4, MOXe ce KoHcTaToBaTh crnegehe:

YoueHa je cnabocT Koja ce orneaa y ToMe LUTO Ce Mo 3aBpLUeTKY CTyauja no npasury npekuga sesa
Ha penaumiu ctyaeHT — Lkona. Yak v kaga nocToju Be3a ca CBPLUEHUM CTYAEHTOM, TO jOLU HE 3Ha4K
[ia je HeroB nocnoaasal, BorbaH Aa capafyje Ha nnaHy ouekuBara AOCTUTHYTUX KOMMETEHLM]a.

YOu€eHo je HeJOBOSBHO axypupare HaCTaBHUX MaTepujana of CTpaHe HacTaBHMKa
YoueHa je HeJOCTYNHOCT HAaCTaBHUX MaTepujana 3a NnpeaMeTe Ha UHTEPHeT cTpanuum LLkone.

YoueH je cnab og3vB nocrofaBala Ha aHKETHU YMUTHUK O KOMMeTeHUMjama AvnmIoMUpaHmMX
CTyfeHara.

Ha ocHoBy npeseHToBaHor Komucuja 3a 06e3beherbe kBanuteta je hopmynucana Mpegnor mepa, koju
ce cacToju y cnegehem:

Wumensueupamu u yHanpedumu nocmojehy komyHukayujy LlUkone ca cepuweHuMm
cmydeHmuma, a nocebHO OHUMa Koju cy y paGHOM OOHOCY, a hymem (hopMupak-e mpajHe
6a3e cepweHux cmydeHama, ucmuyaka Cnucka cepuwieHux cmydeHama Ha cajmy Llkone,
UHMeH3ueupara akmueHOCMU noee3usara ca cmydeHmumMa nymemM OpywmeeHuUX Mpexa,
UHMeH3usupara KOMyHuKayuje ca YHujom nocnodasaya u dp.

Wumen3ueupamu pad AnymHu cucmema 3a dunnomupaHe cmydeHme ceux cmyodujckux
npozpama.

Hodamu Ha cajmy Llkone Hogy cmpaHuyy AnymHu kiy6 3a duniomupaHe cmydeHme, Kao u
0a ce 3adyxu nuye 0a cepsucupa u axypupa my cmpaHuuy.

MepuoduyHo axypupamu HacmageHe Mamepujasie 3a npedMeme Ha C8UM CMyOUjCKUM




npozpamuma.

- Hacmojamu Oa ce ycmaHoeu egpukacHuju cucmem npaherwa u Mepera 3a0ogosbemea
nocnodasaua komnemeHyujama dunnomupaHux cmydeHama.

- lMosehamu 6poj 2cocmyjyhux npedasaya u3 npuspede.

- WHmeH3ueupamu noceme cmydeHama KoMnaHujama padu cmuuyala NPakKMuyHUX u
NPUMeHUBUX 3Hatba.

- MHmeH3usupamu nomnucusat-e y2080pa ca npuspedoM O peanusayuju cmpy4He npakce
cmydeHama.

A) Mokasarterbu n npunosu 3a ctangaps 4

Tabena 4.1. llucta cBUX CTyAMiCKMX nporpama Koju Cy akpeauToBaHM Ha BUCOKOLIKOSICKO]j YCTAHOBM 0Of
2011. roguHe ca ykynHum 6pojeM ynucaHux CTyAeHaTa Ha CBUM roguHama ctyauja y Tekyhoj u npetxogHe 2
LLKOMCKe rognHe

Tabena 4.2. bpoj u npoueHaT AMNNOMMpaHUX CTygdeHata (y ogHocy Ha 6poj ynucaHux) y npetxopHe 3
LLKOFCKe rOAMHe y OKBUPY aKpeauToBaHWX CTyaujckux nporpama. OBK noaaum ce u3padyHasajy Tako LWTo ce
ykynaH 6poj cTyaeHaTa koju cy aunnomupanu y wwkonckoj roguHu (go 30. 09.) nogerm 6pojem cTymeHaTta
ynUCaHMX y NpBY roauHy CTyAuja UCTe LLKOrCKe roaunHe. MogaTke nokasatv nocebHoO 3a CBaku HUBO CTyauja.
Tabena 4.3. NpoceyHo Tpajate cTyauja y npetxoaHe 3 wkoncke roguHe. OBaj nogatak ce aobuja Tako LTo ce
3a CTygeHTe Koju cy aunnomupanu o0 kpaja Lkoncke roguHe (oo 30.09.) uspayyHa MpoOCEYHO Tpajarbe
cTyaupatsa. MNogaTke nokasatu nocebHO 3a CBaKM HUBO CTyAMja.

Mpunor 4.1. AHanusa pesyntaTta aHKeTa O MULLILEHY AMNIOMUPAHUX CTyAeHaTa O KBanuTeTy CTyaujckor
nporpama 1 NOCTUrHYTUM UCXOAMMA Y4eHba.

Mpunor 4.2. AHanu3a pesynTata aHKkeTa O 3a40BOSbCTBY MOCMoOAaBaua CTEYEHUM KBanudukaumjama
aunnomada.
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CraHpappa 7: KBanuTeT HacTaBHMKa U capagHuKa

KBanuteT HacTaBHWKa ¥ capagHuka 06e3befyje ce MaxsrbMBMM NNAHMpakeM W M3OOPOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTyrKa, CTBapaweM YCMoBa 3a MepMaHeHTHY edykauujy U pasBoj HacTaBHUKA W capagHuka WU MPOBEPOM
KBanuTeTa bUXOBOr paga y HacTasu.

a) Onuc crawa, aHanu3a v npoueHa ctaHaapaa 7

KBanuTeT HacTaBHuKa 1 capagHuka 06e36efyje ce naxrbvBuM nnaHuparem W 13bopom Ha OCHOBY jaBHOT
MoCTynKa, CTBapateM YCroBa 3a NepMaHeHTHY edyKauujy W pas3Boj HAacTaBHMKA M CapagHuka ¥ MPOBEPOM
KBanuTeTa HUXOBOr pada y Hactaeu. Y Tom cmucny, Lkona je y notnyHOCTM npumeHnna YnyTcTea 3a NpuMeHy
CraHpappa 7 og Tadke 7.1 go Tauke 7.7, a WTO je eBUAEHTHO U3 [IpasuriHuka, YnaHosm 50. 4o 55.

LLikona aHraxyje yKynHo 26 HacTaBHuKa (0g yera 21 y nyHOM pagHOM BpPeMEHy, a 5 y gonyHckom pagy). Ceu
HaCTaBHULM Y pagHOM OAHOCY Ca NyHWM pagHUM BPEMEHOM MMajy HacTaBHa 3Bakba y kaTeropujama: npegasad
(3 HacTaBHuKa), BUWK NpedaBad (1 HACTaBHMK), NPOdecop CTPYKOBHMX cTyauja (14 HacTaBHMKA) M HACTaBHWK
CTPaHOr jeanka (3 HacTaBHMKa).

YKkynaH 6poj capagHMKa aHraxoBaHux Ha peanuaaumjy HactaBe W3HOCK 8, of Kojux je 2 y CTanHOM pagHOM
ofHocy (y 3Barby acucTeHTa) U 6 y [ONyHCKOM pafHOM ofHocy (y 3Bary capafHwka BaH pafHor ofHoca-
JEMOHCTpaTopa).

3a peanmusauujy cryaumjckor nporpama MCC [locnosHo ynpasrbarbe 06e3befeHo je HacTaBHO ocobrbe ca
NOTPEOHNM HayYHUM M CTPYYHUM KBanudukaLmjama.

3a peanwusauujy ctyaujckor nporpama MCC lMocnosHo ynpasrbarbe LLkona aHraxyje ykynHo 10 HacTaBHMKa ca
MYHUM pagHUM BPEMEHOM. Ha CTyaunjCKOM NMporpamy CBU aHraXoBaHW HAaCTaBHULM UMajy AOKTOpaTe Hayka.

YkynaH 6poj HacTaBHuKa je OBOSbaH Aa nokpuje ykynaH 6poj yacoBa HacTaBe Ha CTYAMCKOM nporpamy, Tako
[ia HacTaBHWLW ocTBapyjy npoceyHo 3,65 YacoBa akTMBHE HaCTaBe HeerbHO.

Og ykynHor 6poja 4YacoBa akTWBHe HacTaBe Ha ctyaujckom nporpamy, 100,00% wu3Boge HacTaBHUUM Y
pagHOM OAHOCY ca MYHUM PagHUM BPEMEHOM.

lMopaum o HacTaBHULMMA cagpxaHm ¢y y nybnukoaHoM maTepujany Kibura HacTaBHuKa.
YKynaH O6poj capagHuKa aHraxoBaHWX Ha peanu3aumjy CTyAWCKOr Mporpama U3HOCK 2, y 3Bakby acuCTEHTa, Y
NYHOM PagHOM OJHOCY.

YkynaH 6poj capapHvka oproBapa notpebama OCTBapeta CTyaujcKor nporpama, Mpu Yemy capagHuum
ocTBapyjy npoceyHo 4,00 yacoBa aKTUBHE HACTaBE HEAESbHO.

Nucta HacTaBHWKa W CapafHWKa, Kao WM CBU PEeneBaTHU MOJaLM O HMXOBUM KOMMETeHuMjama, jaBHO cy
[OCTYNHK Ha cajty LLkone.

lLkona je ocurypana ga HactaBy obaBrba kBanucuKOBaH ¥ KOMNETEHTaH HacTaBHU kagap jep ce u3bop y
3Bar€ HacTaBHUKA W capapHuka obasrba CTPUKTHO MO [IpasurHUKy 0 MUHUMaIHUM ycrioguma 3a cmuyarbe
38arba HacmagHuka U capadHuka.

LLkona BpLUK pegoBHY eBanyaLujy CBOje NONUTUKE M NpoLeaypa Be3aHux 3a 3anoLurbaBare 1 360p HacTaBHor
kagpa. PenosHo ce Bplwe npahewe W eBanyauuja KkanuteTa W KOMMNETEHTHOCTU HacTaBHor kagpa. Oeo
nocebHo Baxn 3a npoueaype 13bopa, MMeHOBat-a, NPOLEHe, pa3Boja U NpoMoLmie kagpa. YCTaHoBa npunaxe
[OKYMeHTaLujy Koja noapxasa oBe 3axtese. Y ckrnagy ca [pasunHukom, LLkona pefsosHo cnposoay npaherse n
eBanyauujy KBanuteTa M KOMMNETEHTHOCTW HAcTaBHOT Kagpa. Y AarbeM TeKCTy NpeseHTyjy ce pesynTatw
CamMOBpeaHOBaka.

LLUkona uma lnaH KagpoBa koju ce peanudyje Ha cnegehn HaumH. HemocpegHo mpeg kpaj LLKOMCKE roguHe
lkona npasu [MnaH aHraxoBata HaCTaBHWKA M CapapHMKa 3a HapeaHy LUKOMCKY FOAMHY TOAWHY U TOM
npunnkom ce carnepasajy notpebe y kagposuMa. AHanuavpa Ce pacnonoXuB Kagap 3a HapeaHy LUKOMCKY
rOAMHY, W Npu TOM ce y3uma y 063up ognasak HacTaBHWKA Y MEH3M)y MO OCHOBY rofyHa CTaxa Win CTapocTy,
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Offla3aKk HaCTaBHWKA Ha [pyre BMCOKOLLKONCKE YCTaHOBE, MOTYRAHOCT aHraxoBatba HACTaBHWKA ca Apyre
BMCOKOLLKOMNCKE YCTaHOBE Y MOrMeay aHraxoBata Ha MaTUYHOj YCTaHOBM, CarmacHocT M ap. Ha ocHoBy
EnexTpoHckor chopmynapa npoeepaBa Ce MCMyHEHOCT yCrioBa MO 3akoHy Yy nornegy notpebHor 6poja
HaCTaBHWKa Yy pagHOM OfHOCY ca nyHUM pagHum BpemeHom (70%), kao 'y norneay notpebHor 6poja gokTopa
Hayka (50%). Ha ocHoBy eBuaeHTMpaHe noTpebe 3a HaCTaBHUKOM U3 ogpefeHe yxe HayyHe obnacty,
BrnaroBpemMeHo ce pacnuyje koHkypc. Ogatne na Hagarbe Ce NoCTynak cnpoBOAM Y cknagy ca [IpagunmHukom 0
MUHUMAaITHUM YyCrioguma 3a cmuuarbe 38atba HacmaeHuka u capadHuka LLikone.

LLikona gyropoyHo obe3befyje npeaycnose v NpuUnuke 3a KOHTUHYMPaHY edykauujy Yy ckrnagy ca MHaHCHCKUM
MoryhHocTiMa. Mo ToM OCHOBY Cce eayKoBao u3BecTaH 6poj HacTaBHMKa M capagHuka Lkone (ap Axa Ckopyn,
ap Cphan Ckopyn, ap Maja Cranetosuh, mp [ywaH Tpajkosuh, bpatucnas Mukapuh, cneu., ap Mapuja
Mapkosuh bnarojesuh, gunn.ekoHomucta Tpuwumh Mapko, mactep ekoHomucta lNeTtposuh Briagumup).

LLikona nogpxaea KOMyHUKaLMjy n3mehy HacTaBHOr 0cobrba W peneBaHTHUX NpodecoHantnx yapyxemwa. Y
TOM CMUCITY NOjeAMHM HacTaBHMLM LLIKone umajy akTUBHO aHraxoBake Y PENEBaHTHUM YapYKeHMMA.

Mpouecn uMeHoBakba 1 136opa y 3Batba HaCTaBHMKA M capafHuka U LLkonu TpaHCnapeHTHO Cy perynucaHm u
[IOKYMEHTOBaHW, CMPOBOAE Ce OCHOBY [eMHUCAHWMX KpuTepujyma 3a W300p HacTaBHOr kadpa npema
[IpaguiHUKy 0 MUHUMAIIHUM YCIi08UMa 3@ cmuliaHb€ 38ak-a HacmagHuKa U capadHuka.

Y okBupy oBor ctaHaapaa megogom SWOT aHanuse ycTaHOBa aHanM3uWpa M KBaHTUTaTUBHO oLekbyje
Heke oA cneaehux enemeHara:
[YropoyHa Nonm1TUKa cenekumje HaCTaBHUYKOT U UCTPaXMBaYKOr noaMnaTka

6) SWOT aHanu3a n KBaHTUTaTUBHA OLleHa M3abpaHor enemeHara:
[lyropoyHa nonuTMKa cenexuuje HacTaBHUYKOr M UCTPaXUBAYKOr nogmMnaTka

I70Ma>Ky nocmusare yurbeea

Cnpeyasajy hocmusare yurbesa

nmefy ocTanux CTUNEeHAnCTH
LLkone +++

OuekuBatbe akpeguTaLmie mactep
CTpykoBHor nporpama Lkone +++

HacTaBak LLKoroBarba CBPLLEHNX
cTyneHara LWkone Ha apyrum
BMCOKOLLIKOSICKAM yCTaHOBaMa,
pagu HMWXOBOT YKIby4uMBatba y
HacTaBy ++

MoryhHOCT 3a aHraxoBare
CTyAeHaTa AemMoHCTpaTopa+++

MHmepHu u3gop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)
(ampubymi MocTojarbe Base cTygeHaTa OuHaHcujcke npunuke y Lkonn.
cucmema) Wkone ++ .

Buwepneuenwjcka Tpaguumja

pa3Boja nogmnartka 13 peaosa

HajycnewuHujux CTyaeHaTa

(aupexTop Lkone 1 nomohHuK cy

BuBLum cTyaeHTn Wkone Hnp.)+++
EkcmepHu ussop Opportunities (MoryhHocTh) Threats (OnacHocTh)
(ampubymu c

TYAEHTM Ca BENUKM NPOCEKOM, | HeaoBorbHa 3aMHTEpeCoBaHOCT

OKpyXera)

cTyaeHarta 3a 6aBrbere nocrioMm y
BMCOKOM 06pasoBarby +
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u) Mpeanor mepa u akTUBHOCTM 3a YHanpehewe KBanuTeTa ctaHaapaa 7

Monasehn og ypaheHe SWOT aHanu3e M KBaHTUTATWBHE OLEHe M3abpaHor enemeHaTta KeamuTeTa -
[lyropoyHa nonuTtMka cenekuuje HaCTABHMYKOT W MCTPaXUBA4KOr nmoamnatka, MOXe Ce KOHCTaToBaTh
cnepnehe:

3a yHanpehete enemeHTa ksanuteta [lyropoyHa NonuTMKa cenekumje HaCTaBHUYKOT WU UCTPaXUBauKor
nogmnatka yoyeHo je, Aa Hajseha cnaboct nexw y duHaHcujckum npunukama Lkone w HegoBoSbHa
3anHTEpPecoBaHOCT CTyaeHaTa 3a 6aBrbetse MOoCnoM Y BUCOKOM 0BpasoBary. Y TOKY MPETXOAHE roAunHe
W3BpLLEHA je cenekuumja cTygeHaTa ca Behum NpocekoMm, Koju Cy u3abpaHu 3a CTyAeHTe BaH pafHor ogHoca,
Kako 61 ce Ha Jyr pok yCMepunu 3a HacTaBak CTyAuja W aHraxoBatbe, Hajrpe Kao capafHuK y HacTasu, a
KacHuje 1 Kao HacTaBHUK.

Ha ocHoBy npeseHtoBaHor Komucwja 3a obesbehete kBanuteTa je chopmynucana Mpeanor mepa, koju ce
cactoju y Tome pa aupektop Lkone npedysme mepe kojuma he ce y yumby dy20po4yHe nonumuke
cefeKyuje HacmasHu4yko2 nodmnmamka u3 peda nocmojehux cmydeHama 3aepuwiHe 200uUHe
cenekmosamu jedaH cmydeHm Koju 6u ce ycmepuo Ha darbe cmyduje padu 3aHaesbakba HacmaeHUYKo2
Kadpa.

Moka3saTerbyu 1 Nnpunosu 3a ctaHgapa 7

Tabena 7.1. Mperneq Gpoja HacTaBHWKA MO 3BakbMMa 1 CTATYC HACTaBHWKA HAa BMCOKOLLKOSICKO] YCTaHOBM
(PagHM 0ZHOC Ca MyHUM M HEMYHUM pPagHUM BPEMEHOM, aHraXoBake Mo YroBopy)

Tabena 7.2. lNpernen 6poja capagHuka W CTaTyc CapagHuKa y BUCOKOLLKOICKO] YCTAHOBM (pagHW OAHOC Ca
MYHAM W HEMYHUM PaHUM BPEMEHOM, aHraxoBake no yrosopy)

Mpunor 7.1. MpaBunHuk 0 M360py HaCTaBHMKA M capagHuka

Mpwunor 7.2. OgHoc ykynHor 6poja cTyaeHaTta v bpoja 3anocneHnx HaCTaBHUKa Ha HBOY YCTaHOBE
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Cranpappa 9: KBanutet yyu6eHuka, nutepartype, OMbnmoTeykux u MHopMaTUYKUX pecypca

KBanutet yubeHuka, nutepatype, 6ubNMoTeUKMX M MHAOPMATUUKUX pecypca ce o0bebehyje AoHOoLeHeM W
CnpoBofewem oarosapajyher nog3akoHCKor akTa.

LLUkona nma 6ubnuoTeky cHabaeBeHy nMTEpaTypoM, koja CBOjUM HMBOOM U 0buMom 06e3behyje mogpLuky
HaCTaBHOM MPOLECY M HAay4HO-MCTPaXWBaYKOM pafy, Kako CTyaeHaTa Tako M HacTaBHuKa. bubnuoteka
pacnonaxe ca oko 2500 GubnmoTeuknx jeanHuua 13 obrnactu n3 Koje ce peanusyje HactaBHu npouec. PoHA
Bubnnoteke caunmasajy HayuHe 1 CTpyyHe nybnukaumje, AENOM WU Ha CTPaHNUM je3nuuma.

Bubnuoteka Lkone je otnoyena ca pagom 27.01.2000. roguHe. Y3 nomoh HapoaHe Gubnuoteke Kpylwesal y
bubnuoteum LLkone cy cnpoBedeHn cBM 3akoHOM O GunuMoTekapcTBy npedBufieHW mpomucy y Besn ca
opraHuauujom paga. YHueepautetcka 6ubmmoteka “Ceetosap Mapkosuh®, Beorpag, je pewerem 6p.
07.136/35 op 08.12.2003. yBpcTuna 6ubnuoteky LLkone y perncrap Gubnuoteka. EBuaeHumja KrskHOT hoHAa
Ce NpaTu NyTeM Krbire MHBEHTapa, kKapTuLa 1 COMCTBEHO KpeMpaHNX eNeKTpoHCkMx Basa nogaraka.

Caake rogure Lkona, y okBupy CBOr (DMHAHCW|CKOT NMaHa, W3aBaja M3BecHa CPeACTBa 3a 3aHaBIbaE KbWra 1
npeTnnaTy Ha yaconuce.

Mopen obesbehera ageksaTHe nuTepaType 3a CTyaujcke nporpame Habaskom, LLkona nyGnukyje nussectaH
Opoj HacnoBa y okBupy M3gaBaykor LieHTpa 3a uHaycTpujcku meHayumeHT (MLM) oprannsosaror npu LWkonu
o 1994. roguHe.

LLkona o6Ge3befyje nokpMBEHOCT CBMX npeameTa ogrosapajyhom yuybeHWdYkoM nuTepaTypoM U OcCTanum
HaCTaBHUM CpeLCTBMMA, U3MeRy ocTanor u ConCcTBEHOM u3daBaykoMm genatHowhy. YubeHndka nutepatypa u
ocTana HacTaBHa CPeACTBa Cy Ha NOYETKY CBAKOr CeMecTpa pacnonoxunea cTyaeHTma y 6pojy 4OBOMLHOM Aa
ce obesbean HOpManHO ofBujawe HacTaBe. Y UWby noausawa ksanuteta YubeHuka W HMXOBOT
npunarohasarsa HOBUM CTYAM|CKUM Nporpamuma, Lkona je noHena lpasuiHuk o yubeHuyuma.

LLUkona pacnonaxe MHOPMALUMOHOM OMPeMOM, Koja no obumy u nepdopmaHcama omoryhaBa HOpMarmnHo
n3Bofere HacTaBe M HayyHo-ucTpaxusadkor paga. Lkona je obesbeguna noTpebHy TEXHUYKY onpemy 3a
caBpeMeHo n3Bofjere HacTase, 1 T0: ykynHo 30 padyHapa (04 yera 25 padyHapa y payyHapCKoj y4MOHULM, ca
npuctynom VHTepHeTy), BUOEO MNpOjeKkTope, nameTHy Tabny... bpau npuctyn uHTEpHETY ob6e3beheH je
3anoCneHMMa Ha HWUXOBUM pagHWM MeCTUMa, a CTyAEHTUMA Yy YYWOHMLAMa, YMTAOHWLM M MPOCTOpMun
CTyneHTCKOr napnameHTa.

LLkona o6e3behyje HeonxopHy obyky HacTaBHOr ocobrba M CTyaeHata y Luiby edqekTUBHOr kopuwhera
BubnmoTeke 1 ocTanux UHGOPMaLMOHNX pecypca.

LLikona je ca CpoOAHWM BUCOKWM LUKONama W hakynteTuma cknonuna Yrosope 0 NoCroBHO-TEXHUYKO] Capagtby,
Kojuma ce omoryhasa gocTynHocT 1 MefjycobHa pasmeHa brbnuoTeykor GoHaa.

Keanutet yybeHuka, nutepatype, 6ubnmoteukux n nHopmaTnykiux pecypca ce obesbefyje aoHOWeHeM K
cnposohereM ogroeapajyher akta. Y Tom cmucny Lkona je y noTnyHOCTW npuMeHuna YnyTcTBa 3a NpUMeHy
CraHgapaa 9 og Tauke 9.1 go tauke 9.10, a WTO je eBMOEHTHO W3 [IpasusHuka 3a camospedHoB8ame U
ouer Usare Kganumema, YnaHosm 63. oo 69.

LLikona pefoBHO aHanmuaupa kBanuTeT yubeHuka, nutepatype, Gubnuoteke 1 MHopmaTyke noapLuKe. Y ToM
cmueny Llkona y cknagy ca MpaBunHUKOM 3a CaMOBPEAHOBAKE W OLeHVBabE KBannUTeTa v [1paguiHUKoM 0
yubeHuuuma nocebHO aHanuanpa NOKYMEHTe U Mepe KojuMa je feduHicaHa 13faBayka AenaTHOCT, HacTaBHa
W gpyra nutepatypa, yTBpheH MUHUMyM CTaHAapga ksanuteTa yubeHuka w mponucaHa obaBesa nposepe
kBanuTeta ybeHuka.

LLkona y cknagy ca paBuUiHUKOM 3a CamOBpeaHOBaKE W OLieHUBaHE KBANUTETa, YnaH 33 v unaHoswu 68 1 69,
CMPOBOAM PEAOBHY NEPUOANYHY eBanyauujy keanuTeta ybeHuka, 6ubnnoTeykux u MHoOpMaTUYKIX pecypca.

LLikona obesbefyje Komnnet kiura 3a cBe cTyaeHTe ogroapajyhe roauHe ctyauja u guctpubympa Ha nodeTky
cBakor cemectpa (wkoncke roguHe). Cagpkaj KOMnneTa Kiura 3a CBaky roguHy ctyauja yTephyje ce Ha
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NOYETKY LUKOMCKE roguHe Ha cegHuum HactaBHo-CTpyyHor Beha u o6jaBrbyje Ha ornacHoj Tabmu Llkone.
Cnucak goctynHe nomohHe nuTepaType, U3 CBakor npeamerta CTyaeHT gobujajy Ha yBOAHOM npefaBatby, Ha
NoYeTKy CEMECTpaA Of NPEAMETHOr HAaCTaBHIKA 1 JOCTyNaH je Ha web cTpanu LLkone. OBa nutepatypa CToju Ha
pacnonaraty ctygeHtuma y oubnuoteum Lkone. Y cnyyajy npomeHe nutepatype HaBedeHe y HacTaBHUM
nporpammuma (ycnen objaBrbuBarba HOBOr YLOEHWKA, 3ameHe MobOsbliaHMM M3garbkMa WUnu noBravetba
HeoaroBapajyhux yubeHuka), CTyOeHTW ce WHGOpMULY Ha YBOAHOM MpefaBaky 3a HaCTaBHW NpegMmer.
Mperneq NOKPUBEHOCTW HacTaBHUX MpeameTa ogrosapajyfom yuOeHWYkoM nMTEepaTypoM MpEe3eHTOBaH je
Tabenom 9.1. (bpoj u BpcTa BUBNMOTEYKMX jeanHMLA Y BMCOKOLUKOMCKOj ycTaHoBw) u [Npunorom 9.2. (Hasus
yL6eHvKa 1 MoHorpadmja Ynju cy ayTopy HaCTaBHULY 3aMNOCTIEHN Ha BUCOKOLLKOMCKOj MHCTUTYLM|K).

LLkona y cknagy ca lNpaBunHukoM 0 yLbeHnLMMa, CUCTEMATUYHO NPaTK, OLEHYje KBAnUTET yLOEHUKa 1 Apyrux
yuuna ca acrekta KanureTa cagpxaja (CaBpeMEHOCT, TauyHOCT), CTPYKType (MpumMepw, nuTawa, pesume),
ctuna u obuma (ycknaheHoct ca 6pojem ECIB 6opoBa). Y Tom cmucny LWkona y cknagy ca MpasunHukom 3a
CamMoBpeaHOBae W ouewmBate kanuteta Lkone, w MpaunHukom 0 yubeHnumma nocebHO aHanmanpa
LOKYMEHTE M Mepe KojuMa je AedpuHucaHa u3aaBayka AenaTHoCT, HacTaBHa W apyra nutepatypa. YybeHuum n
Apyra yuuna koja He 3a40BOMbaBajy CTaHhapA kBanuteta OuBajy nobOrblaHM UK NOBYYEHM U3 HacTaBe M
3ameteHun kBanuTeTHUjuM. Y npahewy 1 ouerMBare KBanuteTa yybeHnka u apyrix yumna ca peneBaHTHUX
acnekta KBanuTeTa (cagpxaja, CTPyKType, cTuna u obuma) yvectByjy Komucuja 3a mspaBayky LenaTHOCT,
MOMORHWK 1 AMPEKTOPA 3a HAacTaBy W AMPEKTOP.

LLkona je y 2023. roguHu HabaBuna npeko 120 HajcaBpeMeHujux yLbeHnka ApKaBHNX YHUBEP3UTETA.

LLikona cuctemaTyHO NpaTy, ouetbyje u yHanpefyje cTpykTypy 1 06um bubnuoteukor goHaa. OBa CTpyKTypa u
0bum ce ycknafyjy ca npupoaoM v CaapxajeM npeameTa u Apyrum 3axTeBuMa CTYAM|CKMX Nporpama, HacTaee y
LiennHK, Kao 1 Hay4HO-CTPYYHOr paga.

LLkona nepmaHeHTHO npaTtu obum Gubnmoteykor hoHga, anu je 3HadvajHuje oborahuBarwe GubnMoTeykor
(oHaa ycrnoBrbeEHO M3ABajakeM BehUX (DMHAHCU|CKMX cpeacTaBa. Mako je y nocnegre Bpeme OWNo Ao
3HavajHor oborahuBatba GrbnmnoTeykor hoHaa, KOHCTaToBaHO je Aa Ou Tpebano 0be3beanTy BuLLE MHOCTPaHE
nureparype.

LLikona 06e36efyje CTyaeHTMMa HeonxoaHe MHopMaThyke pecypce 3a caBnafusarbe rpaguea: notpebaH 6poj
pavyHapa opgroBapajyher kBamuTeTa, Apyry WHKOPMATWUKy onpemy, npuctyn WHTepHeTy u ocTany
KoMyHuKaLuoHy onpemy. LLikona je y Toky 2022. n 2023. roauHe Habasuna oko 15 HoBKX padyHapa 3a notpebe
YUYMOHULA 1 CyXOu.

Y 6ubnuoteumn je 3anocrneH jedaH papHMK, BUCOKE CTPYYHE CrpemMe, Ca MONOXEHWM WCMMTOM 3a 3Bakbe
BubnnoTekapa v BULLErOAMLLKMM UCKYCTBOM Ha nocroBuma bubnuotekapa v kibixHudapa. (Mpunor 9.4.)

SWOT aHanusa u KBaHTUTaTUBHA OLeHa M3abpaHor enemeHara:
MocTojate MHopmaTUYKMX pecypca (payyHapa, codTBepa, WMHTEpPHETa, ENIeKTPOHCKMX obnuka
yaconuca)

Momaxy nocmu3arse uurnesa Cnpeyasajy nocmusare yurbesa
MHmepHu u3gop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)
g@g Lelfn}; Tu lMNocTojarbe UHOPMATUUKMX HepnoBsorbaH 6poj nuueHLmMpaHnx

pecypca + copreepa +

lMocTojare rbyAckux pecypca

(MHdpopmaTiyapa 1

bubnuotekapa) +++

lMokpuBeHoOCT npeameTa

yubeHnumma +++
ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTh) Threats (OnacHocTh)
(ampubymu
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OKpyXera) W3paga CrpaTteLkor nnaHa y OrpaHuyeHa cpeacTsa 3a
NHOPMATUYKM peCypcMa npowwupete Brubnnoteukor doHaa.
LLIkone pagm nocTynHor ++

3aHaBIbatba onpemMe.+++
P OnacHocT of 3acTapeBara

MoBehake 1 0CaBpeMEHNBaHE payyHapcke onpeme. +
thoHaa bubnuoteke +++

Mpeanor mepa 1 akTMBHOCTM 3a yHanpeljewe KBanuTeTa cTaHAapaa 9

Monasehu op ypaheHe SWOT aHanu3e v KBaHTUTATMBHE OLEeHe K3abpaHor enemeHTa KBanuTeTa:

1. TocTtojawe MHpopMaTUYKMX pecypca (payyHapa, codpTBepa, MHTEpPHETa, eNneKTPOHCKUX 0Onuka
yaconuca), MoxXe ce KoHcTaToBaTu cneaehe:

Ha ocHoBy [peanora mepa koje je dopmynucana Komucuja 3a obesbehere kBanuteta Yy MPETXOAHOM
nepuody w3BplweHo obHaBrbake [foTpajane M Habaeka HOBE WHOpMaTW4Ke Ompeme Yy Cknagy ca
pacnonoxusum MoryhHoctuma LUkone.  V3BplueH je npenasak Ha HOBY Bepawjy OnepaTWBHOr cucTema
(Windows 10.0).

Mpednaxe ce dupekmopy Habaeka Hoeux payyHapa 3a nompebe Hacmaee u cnyxbe Kao u
JluyeHyupaHoe cogpmeepa y cknady ca puHaHcujckum mo2yhHocmuma.

2. NMokpmBeHoCT NpeaMeTa yIGEHULIMMA MOXE Ce KOHCTaTOBaTH:

[a je Ha OCHOBY MPe3eHTOBaHKX nogataka o Bpojy u Bpctu GubnuoTevknx jeanHuua y LWkonu, Komucuja 3a
obesbeherwe kBanuTeta opmynucana [peanor, kojum ce Hanaxe [aupektopy da y capadwu ca
HacmaeHuyuma wkose ca4yuHu cnucak W3BecHor Gpoja Hacnosa CTpyyHe nuTepaTtype HOBUjer AaTyma
U3 pasnMuUTUX HayYHUX AUCLMNIIMHA ca uurbeM parber nosehawa U ocaBpemeraBawa 6UdNMoTeUKor
toHpa.

Moka3saTerbu 1 Nnpunosu 3a ctaHgaps 9

Tab6ena 9.1. bpoj v BpcTa BUBNNOTEYKNX jeAnHMLA Y BUCOKOLLIKOICKO] YCTaHOBM

Tabena 9.2. Monuc nHdopmMaTUIKIX pecypca

Mpunor 9.1 OnwTu akT 0 yubeHuumma (MpaBunHuK o yybeHuumuma)

Mpunor 9.2. Cnucak yybeHrka n MoHorpadmja Umjy Cy ayTopu HacTaBHULM 3anMOCNEHN Ha BWUCOKOLLKOSCKO]
NHCTUTYLMW

Mpunor 9.3. OpHoc Gpoja yubeHuka u MoHorpadmja (3ajeaHo) UM Cy ayTopu HaCTaBHULM 3anoCneHn Ha
yCTaHOBY ca BpojemM HacTaBHWKA Ha YCTaHOBK

Mpunor 9.4. 3anocnexyn y Gubnuoteum



../Tabele/Tabela%209.1.docx
../Tabele/Tabela%209.2.docx
../Prilozi/Pravilnik%20o%20udzbenicima.pdf
../Prilozi/Prilog%209.2.docx
../Prilozi/Prilog%209.3.docx
../Prilozi/Prilog%209.4.docx

CraHpappa 10: KBanuTeT ynpaBrbaka BUCOKOLUKONICKOM YCTaHOBOM M KBanwuTeT HEHacTaBHe
noapLke

KeanuTeT ynpaBrbatba BUCOKOLLKONICKOM YCTaHOBOM W KBanMTET HeHacTaBHe nogpwke ce o6e3behyje
yTBpNMBabEM HAZNEXHOCT M OATOBOPHOCTW OpraHa ynpaerbakba W jeAMHULA 33 HEHACTaBHY MOMPLUKY W
nepmMaHeHTHUM npahet-eM 1 NPOBEPOM HUXOBOT paja.

KeanuTtet ynpaBrbarsa LUkonom v kBanuTeT HeHacTaBHe nogpluke ce obesbehyje yTBphuBabEM HAONEXHOCTM
W OArOBOPHOCTW OpraHa ynpaerbaksa U jeauHULa 3a HeHacTaBHY MOAPLUKY WM NepMaHeHTHUM npahereM K
NPOBEPOM H1XOBOT paga. Y Tom cmucny Lkona je y noTnyHocTv npuMennna YnyTcTea 3a npumeHy CtaHaapaa
10 og Tauke 10.1 go Tauke 10.8, a WTo je eBMAEHTHO U3 [IpagusiHuka, YnaHosu 70. fo 76.

LLikona nma opraHu3aLmMoHy CTPYKTYPY 4 CMCTEM ynpaerbaka koju 06e36efyjy noctusame yTBpheHux 3agataka
n unrbesa. LLikona ocTBapyje cBojy AenaTtHOCT kpo3 credehe opraHusaumore jeaunHuue (Ynan 24. Cmamyma):
1. Hacraga,
2. OuHaHcwje,
3. CryneHTcka nuTara, NpaBHW, KaZpOBCKU W OMLUTK MOCMOBY,
4. Jloructuka u passoj.

Pagn ocTBapuBara MefyHapogHe capapte W nocebHux nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBawa, y Lkomm ce
opraHuayjy u LleHTap 3a mefyHapoaHy capagwy 1 LieHTap 3a egykauujy v ycnyre.

LLikona uma opraH ynpaerbatba, opraH nocrnoBofetba, CTPY4YHe OpraHe 1 CTYAEHTCKM NapaMeHT.

OpraH ynpaerbatba Lkone je CaBeT, koju uma 9 unaHoBa, 04 KOjUX Cy 5 - NPeACTaBHMLM OCHMBAYa, 3 ynaHa —
npeacTasHuum LLkone u 1 unaH - npeactasHuK CTyAEHTCKOr napnameHTa.

Opran nocnoeofewa Lkone je aupekTop. [upektop opraHusyje u pykosoau pagom Llkone, sactyna u
npeacrasrba Lkony.

Crpyynu opraH LWkone je HactaBHo-cTpy4Ho Behe. Kao cTpyyHu (momohHm) opraHn HactaBHo-CTpyyHoM Behy
LLKONE U AMPEKTOPY, Y Lnrby pas3maTpatba MojeauHX nuTakba 13 HIXOBOT Aenokpyra paau faBata MULLbera
W npeasnora, NpunpeMe matepujana O MuTamkMa O kojuma Tpeba JoHeTW oanyke, dopmupajy Ce cTarnHe u
noBpeMeHe KoMUCHje, 0f KOjuX je jenHa Komucuja 3a caMoBpefiHOBak-e 1 OLerMBakbe kBanuteta. Behe Lkone
YMHU HacTaBHO ocobrbe LLkone, a y heroBom pagy y4ecTByjy U NpeacTaBHULM CTyLeHaTa.

CTyAeHTCKM napnameHT je opraH LLkone, yCTaHOBIbEH Y Uuiby 3alITUTE MpaBa U MHTEpeca CTygeHata, Koju
Bupa 1 paspeluaBa NpeacTaBHUKe y opraHe W pagHa Tena opraHa LLkone, no npouegypu yTBpHEHoj CBOjUM
cTaTyToMm.

Oenawhera 1 oarosopHoctn ceux opraHa Lkone yrBphexn cy Cmamymom, n T0: Caseta (un. 29),
puvpektopa (4n. 37), HactaeHo-cTpyyHor Beha (4n. 53) n CTyaeHTckor napnameHTa (4n. 56).

LLikona nma HeHacTaBHO 0Cobrbe, Koje CTPYYHWUM 1 MpodecoHanHnM pagom obesbefyje yenewHy peanusauujy
CTyaujckux nporpama u uurbeea LUkone.

[Lkona 3anoLwrbaBa jegHor 6UGNMOTEKapa ca BUCOKIMM 06pa30BakeM M NMONOXKEHUM CTPYYHUM UCTIUTOM.

lLkona opraHu3yje CTyAEHTCKY Cryx0y ca Tpu U3BplIMOLA, KOjoM pyKoBOAM LWed crnyxbe, ca BUCOKAM
obpa3zoBateM.

lkona wma jegHor u3BpliMoLa ca BWUCOKMM 06pasoBateM Ha MOCMOBAMA MH(OPMATUYKOr CUCTeMa —
AgMuHMCTpaTOp MHC(hOPMALIMOHOT CMCTEMA.

LLkona uma jegHor usBpLKOL@ (AMNIOMUPAHOT NpaBHUKA) Ha mocnoBuma cekpetapa. Lkona je umeHosana
jeaHor u3BpLuKoLa Ha nocnosuMa PedepeHTa 3a nogpLuKy CTyAEHTUMA U3 OCETILUBUX rpyna.

Pap csux opraHa LUkone ce nepuogmyHo Oueryje, NOAHOLEHEM U YCBajakeM W3BelTaja O pagy, kao W
MOCTYNKOM CaMOBpefHOBara y cknagy ca [IpasunHukom 3a camospedHosare U Ouerusarbe Kearnumema
W/nnn 360PHUM NOCTYMKOM.
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OpranusauoHra cTpykTtypa Lkone je npegcrasrbeHa y Mpunory 10.1 13 koje je eBugeHTHO cnegehe:

o fa llkona cnaga y peg penaTtMBHO Manux BUCOKOLLKOICKUX YCTaHOBA;

e [1a je OpraH13aLnoHa CTPyKTypa peanuTBHO NANTKa 1 Aa U30CTaje Cpeda MeHallepcka CTpyKTypa, cTora je
KOMYHUWKaLuja aupekTopa (MoMohHWKa) ca M3BPLLIMOLMMA HENOCPEaHa;

e [a opraHusauuvHe jeavHuue Llentap 3a MmefyHapogHy capapwy capagwy v Llentap 3a epykauujy
NpeAcTaBrbajy camo WHCTUTYLMOHANHU OKBMP, anu Hemajy CTarnHo nocCTaBfbeHe 3anocrneHe, Beh cy
hopmmpaHe Ha cnekcubunHom npuHumMny, aktueupahe ce no ykasaHoj noTpebu;

e [la Ce HeHHacTaBHa noapLuka OCTBapyje y okBupy cnyx6e: OnwTi 1 3ajeaHuykM NocnoBm Koja obyxsara:
PauyHosoacTBo, CtyaeHTcky cnyxby, iHdopmaTiuku cextop, bubnuoteky, Jlornctuky v passo;.

lLkona obaBrba pedoBHY MepuOAMYHY €Banyauujy NpoLeHe KBanuTeTa pafja OpraHa ynpaerbata M pafa
CTPY4HMX cryBu 1 no noTpebu JOHOCK NpeAnor Mepa 3a yHanpehewe KBanuTeTa HUXOBOT paga. Y Aarbem
TEKCTY Ce NMPE3eHTYjy pesynTaTi oBe esanyauuje npema noctynuuma geduHucaHum MpaBuiHUKOM, YnaH 76.
Tayke 3, 6 1 7., a Ha OCHOBY CNPOBEEHUX aHKeTa K3 3BeLwuTaja.

SWOT aHanu3a n KBaHTUTaTUBHA OLeHa U3abpaHuX enemeHara:
o [ledpHnCaHOCT HaANEXHOCTW OpraHa ynpaerbaka, NoCNoBofera U CTPYYHUX opraHa
o [lecbmHMCaHOCT OpraHW3aLuoHe CTPYKTYpe
o [Ipaherse 1 oLeHMBatLE KBANUTETA yNpaBibakba MHCTUTYLMOM, Mepe 3a yHanpehewe

Momaxy nocmusatrse yurnesa Cnpeyasajy nocmu3ar-e yurbesa

MHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)

{(ampubymu cucmeua) HagneHocT opraHa ynpasrbatba, HepoBorbHa MHOPMMCAHOCT O pagy
nocrnosoferba 1 CTPY4YHUX opraHa CageTa CTyaeHaTa Koju y4ecTByjy y
neuHucana Ctatytom Lkone. +++ OLieHMBatby KBanuUTeTa ynpaerbata

WHCTUTYLMjOM ++
Opraki3aLytona CrpyKTypa HepnoBorbHa MHopMUcaHoCT
peuHucana Cratytom Lkone. +++ . .

CTyZeHaTa Koju Y4ECTBYjY Y OLiEHMBatbY|

. KBanuTeTa ynpaerbata UHCTUTYLIMJOM O
KeanuTet ynpaBrbarka MHCTUTYLMOM Ce
: pagy MeHalMeHTa ++

KOHTMHYMPaHO NpaTut 1 OLekYje 04
CTpaHe CTygeHaTa 1 3anochneHuXx,
nyTeM aHkeTa +++

ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)

(AMpUOYIIU OKDYKEH:) MoryhHocT cmaeta 6poja YnaHosa bojasaH o hopmarnHor npucycrtea
CaBerta, Cx0fHO M3MeHama 3akoHa, ay | cTygeHaTay opraHuma Lkone +
unrby ecukacHujer paga Caseta +++
MoryhHocT 6orber nHchopmucarba
cTygeHarta npeko CTyaeHTckor
napnameHxTa o pagy Caseta u
pvpekTopa Lkone ++

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTM 3a YHanpehewe kBanuTeTa ctaHaapaAa 10

Monasehn op ypaheHe SWOT aHanu3e W KBaHTUTATUBHE OLEHe W3abpaHuX enemeHata KBanuTeTa
HecdmHMcaHOCT HapNeXHOCTU OpraHa ynpaBibatba, nocnoBofjerba U CTPy4HUX opraHa, fleduHucaHoct
opraHusaumoHe cTpyktype u lNpahewe n ouewmBame KBanuTeTa ynpaBibakba MHCTUTYLIMjOM, Mepe 3a
yHanpeljewse Moxe ce koHcTaToBatu cnegehe:

Y uurby yHanpeherba nobpojaHnx enemeHata KBanuteTa YOYeHO je Aa je Hajgeha npegHOCT aeduHucaHocT
HaANeXHOCTU OpraHa ynpaBrbata, NOCnoBofewa W CTPYyYHMX OpraHa kao M OpraHv3auuoHe CTpYKType
Crarytom Wkone. Ca apyre ctpaHe, HajBehe cnabocTu ce cactoje y M HeJoBOSbHO] MHADOPMMCAHOCTH O pagy
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CaBeTa 1 pafy MeHayMeHTa Off CTpaHe CTyfeHaTa Koju y4ecTByjy Y OueMBary KBanuteta ynpasibarba
WHCTUTYLMjOM.

TpeHyTHO ce Buan MoryhHocT Gosber MHdopmucara cTyaeHata npeko CTyAeHTCKOr napnameHTa O pagy
Cageta 1 MeHalMeHTa Lkone.

Ha ocHoBy npeseHToBaHor, Komucuja 3a obesbehetbe kBanuteTa je dopmynucana Mpeanor mepa, Kojum ce
Hanaxe AvpekTopy da uHuyupa demasbHuje yno3Haeare cmydeHama LUkone kpo3 pad CmydeHmckoe
napnameHma 0 Keanumemy ynpaeibata UHCMUMYyyujoM kpo3 pedoeHO UHhopmucare cmydeHama
LLikone nymem npe3eHmauuja akmyneHux do2afjama y Lkonu.

MokasaTterbu u npuno3su 3a craHgaps 10

Tabena 10.1. Bpoj HeHacTaBHWX pagHWKa CTanHO 3aMOCMEHWMX Yy BMCOKOLLKOSICKOj YCTAHOBM Yy OKBUPY
ofroeapayhux opraHu3aLy oHuX jeauHuua

Mpunor 10.1. llematcka opraHu3aLmoHa CTPYKTYpa BUCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE

HQMI'IOF 10.2. AHkeTe CTyAeHata O NpoLeHn KBannteTa pafaa opraHa ynpaeribaka 1 pada CTPYYHUX CJ'Iy)K6M
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CraHpappa 11: KBanutet npoctopa u onpeme
KeanuteT npocTtopa 1 onpeme ce 06e3behyje Kpo3 hUXOB agekBaTaH 0bUM 1 CTPYKTYPY.

LLikona 06e36efyje npocTop NO OCHOBY YroBopa O 3akyny, Ha Nepuog o4 7 roAauHa, y YKynHOj NOBPLUMHW 0f
1.766,6 M2, 3a 13BONete HacTaBe Y 1BE CMeHe, U TO:

- 3akynrbeHu npocTop of ykynHo 413m?2 Ha nepwog o cegam roguHa (Objekat A — Kpywesal, ynuua
TonnuyuHa 12 — yroeop 0 3akyny),

- 3akynrbeHu npoctop og 1.353,6m2 Ha nepuog og cepam roguHa (O6jekat b - Kpywesau, ynuua TonnmymnHa
Bp. 2, yrosop 0 3akyny).

YkynaH 6poj cTygeHaTa Ha CBUM CTyaujCkuM nporpamuma je 605, 13 yera ce moxe 3akibyunTh ga je obesbeheH

BpyTo NpocTop o 2,92M2 1o CTYAEHTY.

LLikona nma amcuteatpe, yumoHuLe, padyHapcky nabopatopujy, y cknagy ca notpebama obpa3soBHor npoueca,

BrUbNNOTEYKM NPOCTOP W YMTAOHMLY, pagHW NPOCTOP 3a HACTaBHWKE M capafHuKe, U MeCTo y amdwuTeatpy,

Y4MOHMLM 1 NabopaTopuju 3a CBaKor CTyAeHTa.

MpocTop je mpucTynayaH 3a CTYAEHTE, HacTaBHMKE M OCTano 0cobrbe Ca OTEXaHUM KpeTakeM (pamna Ha
ynasy), a y cknagy ca lpasunHukom 0 mexHuykum cmarndapduma npucmynayHocmu (,Cn. rnacHuk PCY, 6p.
46/2013), 0GHOCHO MPVHLMMNOM YHUBEP3aNHOr Au3ajHa.

lLkona oGe3befyje mpocTop 3a agMUHUCTPaTVBHE MOCNOBE, Of 4Yera Cy ABE kaHuenapuje 3a notpebe
cTyaeHTCKe cryxGe n cexpeTapujaTa.

MpocTop koju Llkona obGesbefyje 3a notpebe HacTaBe M ynpaBe 3a4oBOrbaBa YpOAHUCTUUKE, TEXHWUYKO-
TEXHOIOLLKe M xurnjeHcke ycnose. [poctopn koje LLkona kopuctu Hanase ce y 3rpagama rpafeHuM npe
[OHOLLEHa Nponinca o u3rpagmy objekTa, Tako fa He NoAnexy usgasary ynotpebHe Lo3Bone.

LLkona pacnonaxe ageKBaTHOM ¥ CaBPEMEHOM TEXHWYKOM OMPEMOM 3a KBanMUTETHO W3BOReHe HacTase:
pavyHapcky nabopatopujy onpemsbeHy ca ykynHo 25 pavyHapa u Bugeo-npojektopom. Cane 3a u3Boherwe
HacTaBe WMajy MoryhHOCT Kkopuwhera HacTaBHe OMpeme (padyyHapW, Nnan-TonoBM, BMOEO MPOJEKTOPU W
nameTHa Tabna). Lkona pacnonaxe 1 onpemom 3a notpebe BUCOKOKBANUTETHOr pada ynpaBe W CTPYYHWX
cnyxou.

LLikona obe36efyje onpemy 3a n3Bohere HacTaBe y Cknagy Ca 30paBCTBEHUM U CUTYPHOCHUM CTaHAapauma, O
yemy obaBeLUTaBa CTyAeHTe.

CTymeHTMa je Ha pacnonarary U nocebHa npocTopuja, Kojy CTY[EHTH KopucTe 3a akTUBHOCTM CTyaeHTCKOr
napnameHTa v crobogHe akTMBHOCT!.

Keanutet npoctopa 1 onpeme ce 06e36efyje kpo3 wuxoB agekBataH 0bum 1 cTpykTypy. Y Tom cmucny Lkona
je y notnyHocTu npumeHuna Ynytctea 3a npumeny ctaHgapaa 11 og tauke 11.1 go tauke 11.5, a wro je
€BUAEHTHO 13 [NpaBunHuKKa, YnaHosm 77. oo 82.

Ha ocHoBy npe3eHTOBaHOr, €BWAEHTHO je fa LLkona mcnywasa ycnos no ocHoBy noTpeGHOr mpocTopa 3a
n3Bohere HacTase.

6) SWOT aHanu3a u KBaHTUTaTMBHa OLleHa U3abpaHuX enemeHara:
e YcknaheHoCT NpOCTOPHUX kanauuTeTa ca ykynHumM Bpojem cTyaeHata
e AzekBaTHOCT TexHUuKe, nabopatopujcke 1 ocTane onpeme

lMomaxy nocmu3satrse yurbeea Cnpeyasajy nocmusame yurbesa
MHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (CnabocTth)
(ampudymu cucmena) LLikona nocepyje npumepeHe PayyHapcka onpema y pauyHapcKoj

NPOCTOPHE KanauuTeTe y cknagy ca YYMOHULW W Y NpOCTOpUjaMa CTPYYHNX
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cTaHgapanma v 6pojem cTyaeHata cnyxbu Huje y NoTNyHOCTH
++ afeksaTHa, 360r 3acTapeBata
onpeme. ++

LLikona noceayje pauyyHapcky
YUMOHMULLY KOjOM Ce CTyZeHTUMa
omoryhaea pag Ha pavyHapuma u
KopuLLhere ycryra padyHapckor
LeHTpa ++

LLIkona noceayje padyHapcky 1 apyry
TEXHUYKY OMpeMy Koja 3anocneHuma
omoryhaBa pag 1 npuctyn
MHOpMaLMjama y eneKTPOHCKOM

0bnuky ++
ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTu)
ampubymu OKpyxer-a
R Py ) MoryhHocT nocTteneHor 3aHaBrbaa | OnacHOCT 0 3acTapeBatba
payyHapcke onpeme y cknagy ca payyHapcke onpeme ++
(huHaHcujckum moryhHocTuma LLikone
+++

MoryhHocCT npolumpuBara
NPOCTOPHWX KanawuuTeTa Ha fokauumju
TonnuunHa 12 go3ngaBambem
AofaTHOr npocTopa+++

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTM 3a YHanpelewe kBanuTeTa ctaHaapga 11

Monasehn op ypaheHe SWOT aHanu3e ¥ KBaHTUTAaTMBHE OLeHe u3abpaHux enemeHata KBanureTa
YcknaheHOCT NPOCTOPHMX KanmauuteTa ca YKynHUM Opojem cTyaeHata v AfeKBaTHOCT TEXHMYKe,
nabopartopujcke U ocTane onpeme, MOXe Ce KoHCTaToBaTu cneaehe:

Y uurby yHanpeheta KBanuTeTa HaBELEHUX enemeHaTa YoueHo je fa cy Hajsehe cnabocTu HeaoBOMbHA
aflekBaTHOCT payyHapcke OfpeMe Y payvyHapckoj YYMOHULUW Wy npocTopujama CTPYyYHUX Cryxbu, 360r
3acTtapeBsara ornpeme.

TpeHyTHO ce carnenasajy aAse MoryhHoOCTH, U TO:

1. KOHTMHYMPAHO 3aHaBIbake payyHapcKe onNpeme y cknagy ca huHaHcujckum moryhHoctuma LLkone;

2. MpowwmpnBarbe NPOCTOPHUX KamauuTeTa Ha nokaumju TonmnumHa 12 fos3upaBarem SO4ATHOM npocTopa y
[O0roBOpY Ca 3aKynoAaBLem

Ha ocHoBy npeseHToBaHor Komucuja 3a obesbehere kBanuteTa je opmynucana Mpegnor mepa, Kojum ce
Hanaxe meHaymeHTy LLkone:

1. da npeucnuma moeyhHOCMu KOHMUHyupaHO2 3aHaesbal-a payyHapcke onpeme y ckiady ca
¢huHaHcujckum mo2yhHocmuma Llikone.

2. 0a noKkpeHe nocmynak npez2oeopa ca 3akynodaeuyem Ha nokauyuju TonnuyuHa 12 o npowupusary
NPOCMOpPHUX Kanayumema

Moka3saterbn 1 npunosu 3a ctaHgapa 11

Tabena 11.1. YkynHa noBpLuMHa (y BMACHWLLTBY BMCOKOLLKOMICKE YCTaHOBE M M3HAjMIbEHM MpOCTop) ca
nosplumMHoM objekata (amcuTeatpn, yumoHe, nabopatopuje, HacTaBHe 6ase, OpraHu3auMOHE jeauHuMLE,
cnyxbe)

Tabena 11.2. [lucta onpeme y BNaCHWLLTBY BUCOKOLLKOSICKE YCTAHOBE Koja Ce KOPUCTW Y HAaCTaBHOM NpoLecy v
HaY4YHOMCTPaXMBAYKOM pay

Tabena 11.3. HactaBHo-Hay4He 1 CTpyyHe 6ase
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CraHpappa 13: Ynora ctyaeHata y camoBpegHOBakby U NpoBepy KBanuteTa

BucokoLikoncke yctaHoBe 06e36€fyjy 3HauajHy ynory cTyaeHata y npouecy obesbehjera kBanuTeTa, 1 1O Kpo3
pag CTYAEHTCKMX OpraHu3aumja v CTYAEHTCKUX NpefcTaBHMKA Y Tenuma BUCOKOLIKOMCKE YCTaHOBE, Kao W Kpo3
aHKETUparE CTyAeHaTa O KBaNMTETY BICOKOLLKONCKE YCTaHOBE.

lkona omoryhaBa 3HauyajHy ymory cTyaeHaTa y mpouecy obesbefersa kBanuTeTa, U TO Kpo3 paj
CTYZEHTCKIX OpraHu3aLja 1 CTyeHTCKUX NpeacTaBHuka y Tenuma Lkore.

CTydeHTCKM napnamMeHT je opraH Npeko Kora CTyOEeHTH OCTBapYjy CBOja npaBsa v LWTUTE CBOje MHTEpece
y LLkonw.

Osnawhera CTygeHTCKOr napnaMeHTa cy:

1) BoHOCK onLwTe akTe Kojuma ypehyje CBoj pad, HauMH PYHKLMOHUCAHA, OpraHu3aLujy u Bpoj, HaunH 1
noctynak u3bopa CBOjWX YnaHoBa — MOCMOBHWK O pajy CTYAEHTCKOr napnameHTa W NpaBUrHWK O u3bopy
YnaHoBa CTY[EHTCKOr NapnameHTa;

2) 6upa u paspellaBa NpeAcTaBHUKe CTygeHaTa y opraHuma LUkone, CTygeHTCKUM KoHdepeHuujama,
Kao M y opraHuma [pyrux ycTaHoBa M OpraHu3aumja y kojuMa Cy 3acTynibeHu NpefcTaBHUUM CTyaeHaTta, y
ckragy ca HMXOBUM CTaTyTOM W 3aKOHOM,;

3) Bupa n paspelaBa npefcenHka W NOTNPeACedHWKe CTYOEHTCKOr naprameHTa w yTBphyje apyra
Tena koja he ce 6aBuTH NocebHMM NOCNOBMMA Y OKBUPY OBRaLLfhea CTyLEeHTCKOr NapnamMeHTa;

4) yyecTBYje y npoLecy camoBpeaHoBata LLkone;

5) obaBrba aKTMBHOCTM KOje CE€ OOHOCE Ha OCWryparme M OLEHy KeanuTeTa HacTtase, pedopmy
CTYAMjCKMX nporpama, aHanmuay 1 oueHy edmkacHocTu cTyauja, yTephuBamwe 6poja ECMB 6oaosa, passoj
MOGMMHOCTM CTydeHaTa, NOACTULAke HayYHO-UCTPaXMBAYKOr pafa CTyaeHaTa, Capaatby ca TPXALWTEM paja,
3alWTuUTy npaBa CTydeHaTa W yHanpehewe CTYOeHTCKOr CTaHfapAa M Aaje MULLIbeHe O Kputepujymuma 3a
OLieHMBak-E aKTUBHOCTM W 3Hakba CTyAeHaTa y HaCTaBHOM NpoLecy;

6) nokpehe MHMLMjaTMBY 3a JOHOLIEHE UM NpoMeHy nponuca LLkone o nHTepeca 3a CTyAeHTE;

7) nokpehe MHWLWjaTUBY 3a JOHOLIEHE UMW NPOMEHY OAnyKa Apyrix opraHa LLikone koje ce ogHoce Ha
nornoxaj cTygeHaTa y HacTaBHOM NPOLECY W ynpaBrbatby YCTaHOBOM;

8) DoHOCK roAuLLkLK M@K 1 Nporpam paja CTYAEHTCKOr NapfiaMeHTa W yceaja U3BeLLTaj 0 pagy;

9) DOHOCK (PUHAHCHJCKM MIaH N NOAHOCK (OMHAHCW|CKM W3BELUTA] CTYAEHTCKOr NapramMeHTa;

10) obaBrba gpyre aKTMBHOCTM Y CKMady ca 3aKOHOM 1 OnwTM aktuma LLkone;

11) Aaje MuLLIbEH-a O NeJaroWwKoM pajy HacTaBHUKa U capagHuka, Y cknagy ca onwTum aktom Lkone;

12) peanuayje BaHHaCTaBHe aKTUBHOCTW CTyZeHaTa, OCHWBA CMOPTCKE eKune, KOOPAWHULLE CMOPTCKAM
ekunama, opraHuayje CTpy4Ha 1 CropTcka TakMudyerba, KOH(epeHLyje,CTYAEHTCKe HayyHe CKynoBe, CTYAMCKe U
CTPy4He noceTe ycTaHoBama M WHCTUTYUMjaMa Y 3eMIbW U UHOCTPAHCTBY, CTYAEHTCKE EKCKypauje, CTpyyHe
npakce, TpubuHe, OKpyrne CTONOBE, XYMaHUTapHe aKTUBHOCTW, MPOMOLMje HayyHe M CTPyyHe nuTepatype,
n3aaje CTyAeHTCKe Yyaconuee v cn.;

13) oanyyyje 0 pacnogenu cpefcTaBa 3a BaHHACTaBHE aKTMBHOCTW CTyAeHaTa, y ckragy ca OnwTiM
aKTOM CTY[EHTCKOr naprameHTa.

MpaBo fa byay GupaHm 3a YnaHa CTyAEHTCKOr napnameHTa Majy cBu cTyaeHTu LLkone ynucanu Ha cTyavje
Y LLIKOMCKOj FOAMHN Y KOjoj ce B1pa CTYAEHTCKW napriaMeHT, Koje kaHamayje CTyOeHTCKa opraHu3aLmja peructposaqa
y Cknagy 3akOHOM O CTY[EHTCKOM OpraHu3oBatby Wnu Koje kaHawayje HedopmanHa rpyna CTyAeHata koja uMa
nucmeHy noapluky Hajmare 10% ykynHor 6poja cTydeHata LLkore, y cknagy ca OMWTAM aKTOM CTyAEHTCKOT
napnameHra.

lMpencTaBHALM CTydeHaTa ca MHBanMOUTETOM W CTyAeHaTa ynuWCaHux no adupmatvBHUM Mepama
3aCTyNrbeHN Cy Y UMAHCTBY CTYAEHTCKOr MapraMeHTa Cpa3MEpHO MpOLEeHTyanHoMm ydelwhy y ykynHoM Gpojy
CTyAeHaTa ynucaHmx y LUKOSICKO] FOAMHM Y KOjoj ce bupa CTYAEHTCKU MapnameHT.

HaumH n3bopa n Opoj unaHoBa CTyOEHTCKOr napnameHTa yTephyje Ce OMmWwTWM aKTOM CTYAEHTCKOr
napnamenTa, y3 obesbefBare paBHOMPaBHE 3aCTyNibEHOCTW CTyfdeHaTa W CTydeHTKurba, Bogehu padyHa o
3aCTyNrbEHOCTM CBIX CTYAMJCKMX Nporpama.




/3bop unaHoBa CTyAEHTCKOr MapfiaMeHTa OfpxaBa Ce CBake [Opyre roguHe Yy anpuny, TajHuM K
HenocpeaHUM rnacarsem.

36ope 3a CTyAEHTCKW NapnameHT pacnucyje NPeACenHNK CTYAEHTCKOr NapraMeHTa.
CrypeHtcku napnameHT LLkone ce KOHCTUTYWLLE HajkacHWje 4O kpaja HoBembpa mecelia Tekyhe roguHe.

MaHpat unaHoBa CTyAEHTCKOr MapriamMeHTa MouMke [aHOM KOHCTUTyMCatba CTYAEHTCKOr MmaprameHTa u
Tpaje fBe roguHe.

Ha cegHuum CrygeHTckor napnameHta ogpxaHoj 27.10.2022. roguHe, KOHCTUTYMCaH je HOBW CaswiB
CTygeHTCKOr NapnaMeHTa, Kora YuHe:
KpuctuHa Pycumosuh, CTyaeHT Npee roguHe
KatapuHa hophesuh, CTygeHT npse roguHe
MunaH KpcTuh, CTyaeHT npee roauHe
Bara ®ununosuh, CTyaeHT NpBe roguHe
Wewpopa MunosaHosuh, CTyOeHT Apyre rognHe
Tamapa LUhenaHoswh, CTyAeHT apyre roanHe
MuneHa Wnvh, cTygeHT apyre roguHe

Nooabkowd =

MpeacegHuk CTygeHTckor napnamexTa je Mcngopa MunosaHosuh, CTyAEHT apyre roauHe.
MoTnpeacenHuk CTyaeHTCkor napnameHTa je Tamapa LWhenanosuh, CTyAEHT Apyre roauHe.
MpencraeHuk CtymeHTckor napnameHTa y Casety LUkone je Wcmpopa MwunosaHosuh, cTyoeHT apyre
roavHe.

MpencraeHuum CTyaeHTCkor napnameHTa y HactaeHo-cTpyyHom Behy LUkone cy:

1. KpuctuHa PycumoBuh, CTyOEeHT NpBe roguHe,

2. Barba Gununosuh, CTyAEHT npee roanHe,

3. Katapuna hophesuh, CTyOeHT NpBe roguHe.

MpeacTaBHuk CTyaeHTckor napnameHTa y Komucujn 3a ksanutet LLkone je Munan Kpctuh, ctymeHt
npBe roguHe.

Pap CtygeHtckor napnamenTa je ypefleH Cmamymom (unaHosn 56-58.), Cmamymom CmydeHmckoe
napraMeHma.

LLkona omoryhasa 3HavajHy yrory ctygeHarta y npouecy obesbefierwa ksanuteta, U TO Kpo3 pag
CTYAEHTCKUX OpraHu3aLja u CTYAEHTCKWUX NpeacTaBHuka y Tenuma LLkone, kao 1 Kpo3 aHkeTupatbe CTyAeHaTa
o kBanurety LLkone. Y Tom cmucny LLkona je y notnyHocTu npumeHuna Ynytctea 3a npumery Ctangapaa 13
on Tauke 13.1 po Tauke 13.4, a WTO je eBUAeHTHO 13 [pasunHuka, YnaHosu 89. fo 94.

Ynora ctygeHata y camoBpegHoBawy K npoBepu kearmteta LUkone 1 cnpoBohere HaBedeHor
JeduHncana je MpasBunHuKoM, unaH 94 Tauke 1 go 3.

MMocTynuym 1 KOPEKTUBHE Mepe Koje Ce Npeay3umajy y cnydajy He ucnyrasatba CTaHaapaa y obnactuma
koje ce npoBepaBajy y NpoLecy CamMOBPEAHOBa-a, a Koje Cy NpoLeHMBe 0f CTpaHe CTygeHaTta cy nponucaqe
lMpaBumnHuKoM, YnaH 94. Tauka 4.

HAYUHU U NOCTYNLU 3A OBE3BEHERE YIOTE CTYAEHATA Y CAMOBPEQHOBAKY U
NMPOBEPU KBAJIIUTETA

P6 HauwvH (cTaHgapa) MMocTtynak

1. CTyAeHTM Cy aKTUBHO YkibyyeHn | LLkona aKTMBHO yKIbydyje CTyAEHTE Yy NEPMAHEHTHO
y npoLece nepMaHeHTHOr OCMWLLIbaBatbe, peanusaumjy passoja 1 eanyaumje
OCMULLIbaBakba, peanusasmje CTYAMjCKMX Nporpama y OKBUpY KypuKymyma, kao 1 y pasBoj
passoja 1 eBanyauuje MeToAa OLeHMBatba, Ha Taj HaumH WTo npubasrba
CTYAMjCKWX Mporpama y OKBUpY | MULLIbeHe CBPLLEHUX CTyaeHaTa nyTem aHkete (O6pasay
KypWKyflyma 1 pa3soj MeToga 8).
oLeHMBakba.
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MwHWManH1 HUBO KBaNUTeTa:
OueHa ga nu ¢y, 1 Konuko
aKTWUBHO Cy CTYLEHTM YKIby4eHu
y NpoLece nepMaHeHTHOr
OCMULLIbaBaka, peanuaauyje
pa3Boja 1 eBanyauuje
CTYAMCKNX Nporpama y OKBupY
Kypukynyma, Hajmatrbe 3,0.

HagnexHu 3a cnpoBofiewe HaBefeHor mnocTynka cy
NOMONHWK AupekTopa 3a HacTasy u aupektop LLkone.

Komucnjia op Hagnexsux npubaeiba  wHGopmaumje,
obpafyje u aHanuaupa, y cknagy ca Tabenom Op. 1
OLeHyje KeamuTeT, U cauuwaBa W3BelwTaj HactasHo-
CTPy4HOM Behy.

Y cnyvajy ofcTynarba of MUHUMAnNHOr HUBOA KBanuTeTa
HacraBHO-CTpy4HO Behe Hanaxe AMPeKTopy da npeayame

KBannteta.

KOpeKTuBHE Mepe koje he 06e36eanTH ucnyrwetba

6) SWOT aHanu3a v KBaHTUTaTUBHA OLieHa M3abpaHor enemeHara:
CTypeHTCKa eBanyaumje MHCTUTYLM]je, CTYAMjCKMX Nporpama, HactaBe

[Momaxy nocmu3sare yurbesa Cnpeyasajy nocmu3are yuroesa

MHmepHu u3gop Strengths (CHare) Weaknesses (CnabocTtu)

((:auT’% ZZ}; r)nu Moctojarbe MNpaBunHmka 3a /3bop Npagor TpeHyTka 3a
CamMOBPEAHOBAKE W OLieHhMBate | eBanyalujy HacTaBe (HacTaBHUKA U
KBanuUTETa KOjUM je AeTarbHO capagHuka).
npeumsupaHa esanyauuja Ako ce cnpoBoau npe ucnuta
yCTaHoBE, CTYAM|CKMX NporpaMa 1 | M30CTaje oLeHa nocTynaka
HacTaBe ++ HaCTaBHWKa Ha UCMINTY, aKo Ce
CnpoBegeHe CTyaeHTCke gg?;zzﬂﬂma”gg”;;gg:::’ rocTom
eBafnyaL/lie cBAX WKOMCKYX He3a0BOSbHM pesynTaTuma Ha
roguHa of akpeauTaumje .
CTYIVICKAX Mporpamat++ nenuty |-!ehe BuTN y 4OBOIBLHOj

Mepu 06jEKTUBHM NpU OLiEHMBaKY

lMocToju UCKYCTBO Yy CrpoBOfeHY | ++
cTyaeHTcke eBanyaumje gyro 30
roauHa +++

ExcmepHu usgop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)

gi':f)zgi ’Zj’ HakoH BuLe roanHa cnpoBoherwa | Kako 6u ce otnowutoBanu
aHKeTa nocToju MoryhHoCT fja ce | CTaHAapAu KBanuTeTa, HEONXO[HO
Hanpasw AeTarbaHa daktopcka je ba ce aHkeToM 0byXBaTH BENUKU
aHanusa y uurby Bpoj nuTarba LWTo YeCTo pe3ynTupa
pauvoHanusaumje bpoja y TOME [a NojeuHN CTYOEHTU He
nuTawa.+++ Xene Aa ce ynywrajy y fetarbe,
YBOfere eneKkTPOHCKUX yNnUTHIUKa Eﬁ26zzz|;pnny”;£>¥o%gi;bf o
nyTeM cajTa Unm KOMyHUKaLMOHNX '
Mpexar+++

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTU 3a YHanpehewe kBanuTeTa ctaHgapaa 13

Monasehn og ypaheHe SWOT aHanu3e M KBaHTUTATUBHE OLEHe M3abpaHor enemeHarta KeanuTeTa -
CTypeHTCKa eBanyaumje MHCTUTYLMje, CTYAUjCKUX Nporpama, HacTaBe, MOXe Ce KOHCTaToBaTu crneaehe:

3a yHanpehetse MocTynaka obe3behersa keanuteTa y Lkonm yoyeHo je, fa Hajseha cnaboct nexu y M3bopy
npaBor TpeHyTKa 3a eBanyauujy HacTaBe (HacTaBHuKa W capagHuka). Carnefasajy ce peasiHe onacHocTU Koje
ce ornefajy y ToMe LUTO JOCMEAHO NOLUTOBakbe CTaHhapha KeanuTeTa 3axTeBa Aa Ce aHKkeToM obyxsaTtu
BENWKM BPOj NUTakba LITO YECTO PesynTipa y ToMe, Aa NOjeAnHN CTYAEHTU He Xene fa ce ynywTajy y AeTarbe,
Beh 3aokpyxyjy nuTara no crnobogHom Haxofhewy. Kako 6u ce usberna onacHocT carnefasajy ce peanHe
MOryhHOCTY 3a yHanpehere KBanuTeTa y TOM JOMEHY, @ Ha OCHOBY NMpe3eHTOBaHOr Komucuja 3a 0besbefere
kBanuTeTa je popmynucana Mpeanor mepa, a koju ce cactoju y cnegehem:




- 0a Komucuja Hanpaeu demarbaHy aHanusy cnpoeolje-a camoepedHo8ata hpemxodHUX 200uUHa ca
cmaHosuwma egpekmueHocmu KopuwheHa numawa y aHkemama (obpacyuma) y yumby pedykyuje
6poja numara u Ha maj HayuH yeehawa eghukacHoCmu u eheKmueHOCMU aHKemupara.

- 0a ce npenoxu dupekmopy 0a NOKpeHe nocmynak Kpeupaka ynumHuUKa y efeKmpoHCKOM 061uKky
3a e(huKkacHuje aHkemupawe cmydeHama u o6pady aHkema.

MokasaTterbu u npuno3u 3a crangapa 13

Mpunor 13.1 [lokymeHTauuja Koja notephyje yyewhe CTygeHaTa y camOBpedHOBaKY M NMPOBEpU KBanurerta
(M3Bog 13 MpaBunHMKa O CTaHAApAMMA 3a CaMOBPEOHOBAHkE W OLeHMBate kBanuTeTa Lkone)
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CraHpapp 14: Cuctemartcko npahete ¥ nepmoanyHa npoBepa KBanureTa

BucokoLukoncka ycTaHoBa KOHTUHYMPaHO W CUCTEMATCKM Mpukynrba noTpebHe mHdopmaumje o obesbehety
KBanuTeTa 1 BpLUM NepuogmnyHe npoeepe y cBum obractuma obesbehersa kBanutera.

Casert LLikone yTBpawo je faHa 17.10.2023. jacHo 1 nogpobHo dopmynncany Cmpameaujy obesbelera
Keanumema, koja je AOCTynHa jaBHOCTW Ha cajTy Lkone. Crpateruja obyxsaTta HajBaxHuje obnactv y
penatHoctu Lkone: cTyawjcke nporpame, HacTaBy, WCTpaxuBare, BpedHOBawe CTydeHata, YLbeHuke w
nuTepaTypy, pecypce, HeHacTaBHY MOAPLIKY W Mpouec ynpaerbaka. HactaBHo-cTpyyHo Behe Lkone je
31.08.2020. roguHe OoHeno [IpaguiHUK 3a camMogpedHO8are U OUEHUBaHE K8aaumema, Kojum ce ypenyjy
Tena, CTaHAapaW, HauvMHu W mocTynuu 3a npahewe, obesbefuBare, yHanpehewe U pa3Boj kBanuTeTa
CTyAMjCKUX Mporpama, HacTase 1 ycnosa paga y ko,

lLUkona ykrbyyyje CBE 3auMHTEpecoBaHe CTpaHe Yy mpouec kpeupawa Cmpamezuje o0be3behera
keanumema. Cybjektn obe3beflewa KBanuTeTa Cy. CTYAEHTW, HACTABHULM WM CapagHMLM, HEHacTaBHO
ocobrbe, anpektop, HacraBHo-cTpyyHo Behe, Komucuja 3a obesbefiere kamuteta W ekcTepHu CcybjekTu
(nocrnogaBuu, ApXaBHW OpraHu, NpPUBPedHa YOPYXera, eKCnepTH, KOHCYNTaHTU U C.), a HUXoBa npasa K
obaBese bnvxe ce aecpuHny Cmamymom v [NpaguHUKOM 3a CaMo8pedHOBar-€ U OUeHUsarbe Kganumema.

Behe LLikone obpa3yje Komucujy 3a obesbehere kBanuTeTa, koja y cknagy ca Cmamymom, uma net
4naHoBa, 0 Yera TpW U3 peda HACTaBHON, jedaH U3 HeHacTaBHOr 0cobrba M jeAaH NPeACTaBHUK CTydeHaTa.
Henokpyr paga Komucuje ytepheH je Cmamymom w [lpagunHukoM 3a camospedHo8are U OUeHUBaHe
Kganumema.

Lkona cnpoBogu Yy npakcu yTBpheHy Cmpameaujy obe3behewa keanumema y cknagy ca
[pasunHukom 3a camospedHO8are U OueruBarbe Kganumema, npegy3ma noTpebHe akTUBHOCTU 3a HEeHY
peanusauujy U Mepe 3a OTKNakbare youeHnx HenpasunmHocTu. Lkona noceBHO npatu kBanuTeT n3sohera
HacTaBe, 0DaBrbara UCMNTa, YCNELWHOCT CTyAeHaTa y CTyaupakby Y LENUH U Ha NojeAMHauYHuM NpeameTMa,
KBanuTET yLOEHWKa 1 Npeay3uma noTpebHe Mepe 3a OTKMakakbe YOUEHNX HeaocTaTaka.

CamoBpegHoBare je cacTaBHM aeo Cmpameauje obe3befierba Keanumema W CNpoBOAM CE Y
WHTEpPBaNMMMa Of HajBMLLE TPW roauHe. Y MOCTYNKy CaMOBPEAHOBaH-a pasmatpa Ce W OueHa CTyfeHata o
KBaNWUTETY HAacTaBHOr npoLieca.

LLikona KOHTUHYMPaHO M cUCTEMATCKK NpUKyNiba noTpebHe MHopmaumje o 0besbehery kBanuTeta u
BpLLUM NepuoanyHe nposepe y ceum obnactuma obesbehera keanuteTa. Y Tom cmucny Lkona je y notnyHocTu
npumeHuna Ynytctea 3a npumeHy CtaHgapaa 14 og tauke 14.1 go tauke 14.6, a WTO je €BWAEHTHO U3
[NpaBunHuka, YnaHosm 95. 0o 99.

OCHOBHM NpWHUMNW paga y NOCTynKy cuctematckor npahewa W NepuoanyHe npoBepe KeanuteTa
LLkone, a y cknagy cknagy ca NpasunHukom ynaH 99. Tauka 1, 3acHuBajy ce Ha Tome fa cau cybjektu y LLkonu
(opraHn ynpaBrbara, CTPYYHW OpraH, MOCMOBOAHM OpraHu, CTYAEHTW, HAacTaBHWLM W Ap.), ka0 W eKCTEPHM
cybjektn (BuBM CTygeHTW, nocrogasuy, npeacTaBHMUM HauwoHanHe cnyx6e 3a  3anoLsbaBarbe),
KOHTUHyMpaHo 06e36efyjy cnpoBohere cTaHgapaa U HUXOBUX enemeHata, kao 1 NocTynaka 3a OLeHuBakbe
KBanuteTa, OOHOCHO 3a obaBrbarwe CBMX 3adaTaka Koje y TOM MPOLECY WMajy YYecHWUM y cuctemy
obesbefera kanuteta. PesynTati y cnpoBofewy cTaHhapAa v nocTynaka npeseHTyjy ce y u3sewTajuma
APYrUM JOKYMEHTUMA, Ca4MeHUX O aHKeTa W Apyrix nopataka npukynibeHUX MHTEPHO 1 ekcTepHO. MocebHy
ynory y Tome umajy Komucuja, Caset, HactaBHO — cTpyyuHO Behe u AMpeKTop kao cybjektn y cnpoBohery
cTaHgapga v noctynaka, ¢ 063upom Ha HuxoB Lenokpyr yTepheH 3akoHom, CTaTyToM 1 OBUM MPABUITHUKOM.

OcCHOBHV NPUHLMNK paga Y NoCTYnKy cuctematckor npahewa u nepuoanyHe nposepe ksanuteta Lkone
Cy MOTMYHO Yy CKNaAy ca CTpaTeLLKUM Onpeferberem YCTaHoBE, TauHuje ca jaBHO npe3eHToBaHoM CTpaTternjom.
/3 lpaBunHuka je eBUOEHTHO Aa Cy cucTeMckuM npahereM M KOHTponucawem obyxsaheHe peneBaHTHe
obractu keanuTeTa, OAHOCHO onpederberse LLkone ga HenpekugHo U cUcTeMaTcku paau Ha yHanpehery
KBanuTeTa cnefehux enemeHara:
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1. CBOjUX CTYAM|CKMX Mporpama;

2. Mepa 3a 06e3behere kBanuTeTa;

3. cybjektata obesbehera kBanuTeTa, koje 4nHe HactaBHo — cTpyyHo Behe, Komucwja 3a obesbeherbe
KBanuTeTa, CTyAEHTM, HAaCTaBHWULW, HEHACTaBHO 0cOBIbe, AMPEKTOP M Apyrv Cy6jekTI, Npy Yemy CBaku Of
HUX UMa NpaBa 1 obase3e y nocTynky 06e3behetba kBanuTeTa;

4, obnactn obe3beferba KBanuTeTa (CTyAMjCKM nporpamu, HacTaBa, CTPYYHU pad, BPeAHOBawe CTydeHarta,
yu6eHnLym v nuTepatypa, pecypcy, HeHacTaBHa NoApLLKa W MPOLEC ynpaBrbatba);

5. opraHu3aLuoHe KynType KBanuteTa;

MoBe3aHOCTW 06pa3oBHe W CTPYYHE AeNaTHOCTY;

7. nepuoguyHo npevcnuTuBatbe 1 yHanpehusare Ctpatervje obesbehera keanureTa.
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Y ocTBapety cuctemarckor npaherwa M nepuognyHe npoeepe kBanuteta LUkone, a y cknagy ca
MpasunHukom ynaH 99. HaumH (cTangapg) 2, Caset, HayuHo-cTpyyHo Behe, aupektop n Komucuja 06e36ehyjy
YCNoBe W WHPPACTPYKTYpy (TEXHWYKA NOApLUKa, Mpyxake nojaTtaka of CTpaHe HaCTaBHWKA, CapajHuka,
HeHacTaBHOr ocobrba, opraHa LUkone u ekctepHux cybjekata) 3a GrnaroBpemeHo cnpoBofiewe yTBPREHNX
CTaHgapga W nocTynaka 3a oOuetuBate KBanuteta y CBAM obnacTma (CTaHgapauMa M HWUXOBUM
eneMeHTMa) Koje Cy npeameT CaMoBpesHOBakba. To noapasdymesa bnarospemeHo obesbefuBare noyagaHux
nogataka koju he omoryhuti objekTMBHY OLEHy KBanuTeTa. 3a OBy OLEHy M3BellTaje npunpema Komucuja y
capagwbm ca nojeanHum cybjektuma y cuctemy obesbehewa kBanuteTa, a Te u3BelwTaje pasmartpajy M
KopekmugHe Mepe Koje npeay3nmMajy opraHu yTBpheHn OBUM NMPaBUHUKOM.

LLikona y ocTBapuBatby CTpaTeruje ksanuteTa NepMaHeHTHO pa3Mmeryje M WHgopMauuje ca apyrum
BMCOKOLLIKOSICKUM YyCTaHOBaMa koje ocTBapyjy Aobpe pesyntate nocebHO y edykauuj cTydeHata. Y ToMm
cmucny Lkona uma rotoBo pegoBHy pa3meHy ca cneaehnM BUCOKOLLIKOIICKUM yCTaHoBama, M T0: Bucoka Lwkona
3a MOCMOBHY EKOHOMWjY W npedy3eTHUWTBO beorpad, Akagemuja BacnuUTauKO-MEAMLIMHCKUX CTPYKOBHMX
ctyavja Kpywesau, (v ogceun y weHom cacTay), [Morbonpuspeati dakyntet Kpywesal,....

LLkona, y cknagy ca lMpasunHukoM ynaH 99. HauuH (cTaHgapa) 6, oBum W3BelwTajem o pesynratuma
camoBpeaHoBara LUkone ynosHaje Komucujy 3a akpegutauujy u nposepy kBanuteta Penybnuke Cpbuje,
HacTaBHWKE W CapafHuke npeko HacTaBHO-CTpyyHOr Beha, CTydeHTe NPEeKo CTYAEHTCKOr napnameHTa, a
jaBHocT nyTem cajta LLkone.

6) SWOT aHanu3a n KBaHTUTaTUBHaA OLieHa U3abpaHor eneMeHara:
KoHTuHymuTeT y peanusauuju npoueca obeszdehera u yHanpehewa ksanuteta

[Momaxy nocmusarse yurbesa Cnpeyasajy nocmusarse yurbesa

WHmepHu ussop Strengths (CHare) Weaknesses (Cnaboctu)

ampubymu .

f:ucrﬁ;l eM}; ) lMocTojarbe MNpaBunHuka 3a lNpeBenuka ynora v 3agauu y
CaMOBpeSHOBakE ++ 06e3behery kBanuTeta cy

. . enermpaxu Komucujn 3a
lMocTojarbe Komucuje 3a kBanutet A p I .
+ obesbeherbe kBanuTeTa, koja unak
HWje npodhecuoHanHo Beh n3bopHo

lMocTojatbe Tpaauuuje cuctema TENo +++
ksanuteTa y LLkonm ++
CnpoBohere cuctema kanuteTa ?aiizggia%mﬁﬁzﬁp%a ce
y Wkonm +++ A J

ExcmepHu u3gop Opportunities (MoryhHocTH) Threats (OnacHocTh)

mpubym .
((j'( P ugfb a)u Pelwere ce carnenasa y Komucuja 3a 0besbefere
Pyx npochecuoHanu3aumiu yHKumje KBanuTeta ce Meta (nocebHo
KBanuTeTa, TauHuje NpoWNpere | CTYAEHTH) U yBOfere HOBUX
Komucuje 3a 0besbefere YnaHoBa 3axTeBa NPETXOAHO
KBanuTeTa jegHNM pedhepeHToMm yrno3HaBawe ca CUCTEMOM
umnja 6u ynora buna ga obesbefera kBanuTeTa Ynume ce
KOHTUHYMPaHO NpaTti cee HapyLLaBa KOHTUHYMTET. +
akTueHocTu Komucuje no ,
J He nocToju nocebaH Ha4nH




nNpaBUIHKKY 1 aHuMupa Komueunjy | MoTuBuMcara ynaHosa Komucuje 3a
Aa bnaroBpemeHo npeaysuma UCTpajaBarbe Ha KOHTUHYUPaHOM
oarosapajyhe akTyBHOCTW. +++ CNpoBONEtY KBANUTETA, ako ce
N3y3me camo aHKETUParE 1
HWX0Ba 0bpaga, ocTanu eneMeHTH
KBanuTeTa ce yrnaBHOM 06aBrbajy
Ha npuHupmny ad hok.
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Monasehn op ypaheHe SWOT aHanu3e M KBaHTMTATMBHE OUEHE uW3abpaHor enemMeHaTa KBanuTeTa
KoHTuHYuTeT y peanusaumju npoueca obesbeliera u yHanpehjerwa KBanuTeTa, MOXe Ce KOHCTATOBaTH
cnepehe:

3a yHanpehetse KoHTMHYUTETa y peanusaumju npoueca obesbefiewa n yHanpeherwa kBanuteta y Lkonu
YO4eHo je, Aa Hajeha cnaboCcT nexu y npeBenukoj ynosn v 3agauuma y obesbefewy KBanuteTa Koju cy
penervpann Komucuju 3a 06e36eferbe KBannuTeTa, a koja unak Huje npodecmoHanHo Beh n3bopHo Teno, Kao
Aa ce of Komucuje 3axTeBa npesuLe agMuUHUCTpUparba. Carneaaeajy ce peanHe onacHOCTM Koje ce orneaajy y
Tome WTo je Komucuja 3a obesbehere kBanuTeTa NPOMEHIBMBO Tefla Ca CTAHOBWLLTA YNaHOBa, a yBohee
HOBWX YnaHOBa 3axTeBa MPETXOAHO Yro3HaBate ca cucTeMoM obesbeferba kBanuTeTa YuMe Ce Hapyllasa
KOHTUHYWTET, Ka0 M Aa He MnocToju nocebaH HauMH MOTMBKCAba unaHoBa Komucuje 3a ucTpajaBare Ha
KOHTUHYMpaHOM cripoBofery kBanuTeta. CTora, ako ce u3y3ame CaMo aHKeTUpare 1 iixoBa obpada, ocTanm
enemMeHTH kanuteta ce of ctpaHe Komucuje yrnaBHoM oBaBrbajy Ha npuHuuny ag xok. Kako 6w ce nsberna
OnacHOCT carnegasajy ce peanHe MoryhHOCTW 3a yHanpehewe KBanuteTa y TOM [JOMeHy. Ha ocHoBy
npeseHToBaHor Komucuja 3a obesbehetbe kBanuteta je oopmynucana Mpeanor mepa, a Koju ce cactoju y:

- npoghecuoHanusayuju yHkyuje keanumema, mayHuje npowuper-e Komucuje 3a obe3beher-e
Kkeanumema jedHum pepepeHmom 4Yuja 6u ynoza 6una da KOHMuUHyupaHoO npamu cee aKmueHocmu
Komucuje no [lpasunHuky u aHumupa Komucujy Oa 6nazoepemeHo npedysuma odzoeapajyhe
aKmusHocmu.

Moka3aTerbn 1 Nnpuno3su 3a ctaHpapa 14

Mpunor 14.1 WHdopmaupje npucyTHe Ha CajTy BUCOKOLUKOMCKE YCTAHOBE O aKTUBHOCTMMA Koje 06e36efyjy
cuctematcko npahere W NepuoayyHy MpoBepa KBanuTeTa y Lurby OfpxaBatba M yHanpehere kBanuteTa
paga BUCOKOLLKOSICKE UHCTUTYLM|E
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